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VIVER (MUITO BEM) PARA TRABALHAR

Pela primeira vez, o equilibrio vem na frente de salarios elevados.
Neste contexto, cresce a importancia da saude social e do salario
emocional.

O CEREBRO QUE PRECISA RECOMEGAR

E preciso esperar um novo ano para mudar? A partir dessa quest&o, o
neurocientista Daniel Rosken aborda a forca simbélica dos ciclos da
vida.

O GLOBAL E O LOCAL NA ALTA JOALHERIA

Em entrevista com o CEO da Mina do Cruzeiro, Douglas Neves, abor-
damos a historia da maior e mais sustentavel mina de turmalina do
mundo.

COMO TRANSFORMAR INTENCAO EM AGAO?

Tirar os planos do papel ndo € simples, mas possivel. Nossos especia-

listas trazem orientacdes para apoiar liderancas que desejam trilhar
novos caminhos.

O FUTURO DA DIVERSIDADE

Por meio dos Conselhos de Oportunidades e Inclusdo, membros AESC

jogam luz a questdes globais ligadas a diversidade, equidade e inclu-
sao.

VIVER COM PRESENCA

Para driblar um mundo adoecido pela pressa: consciéncia e presenca.

Esse € o convite de Rebeca Prates para a coluna Desacelere.
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LIDERANCA COM
ADRIANA PRATES

Viver (muito bem) para trabalhar

Saiide social e saldrio emocional sao apontados como fortes
tendéncias para 2026

- |

E

Pela primeira vez, em 20 anos, um grande
estudo comprovou o que se especula ampla-
mente no mundo do trabalho: as pessoas tém
valorizado mais o equilibrio entre vida pes-
soal e profissional do que saldrios elevados.
A pesquisa, que é parte do Workmonitor e
acaba de ser publicada pela revista Fortune,

mostra que 83% dos entrevistados conside-

ram o equilibrio a principal condi¢do para

permanecer ou aceitar um emprego.

Para além do ineditismo desse resultado e seu
simbolismo, ele é ainda mais relevante porque
vai ao encontro de uma crescente demanda
entre executivos brasileiros — o saldrio emo-
cional. Conhecido por oferecer beneficios
intangiveis na promogdo da saide mental e
fisica, ele agora tem englobado a saide social:
tema que vem ganhando terreno ao dar énfa-
se as relacdes e ao evitar riscos ocupacionais
ligados 4 soliddo — um dos sinais mais negati-

vos dos nossos tempos.

SAUDE SOCIAL

As liderangas tém papel decisivo para fortale-
cer a saide social das equipes, porque sio elas
que criam o clima emocional onde as relagdes
acontecem, jd que a sensagio de pertencimen-
to nio surge espontaneamente. Ela é fruto de

interagbes humanas consistentes, de espagos



seguros para troca e de vinculos construidos
ao longo do tempo. Quando a lideranga en-
tende esse papel, consegue transformar o am-
biente de trabalho em uma comunidade e nio

apenas em um local de execug¢io de tarefas.

Um primeiro ponto é promover seguranga
psicoldgica. Isso significa criar um ambiente
onde as pessoas se sintam a vontade para fa-
lar, discordar, pedir ajuda e compartilhar di-
ficuldades sem medo de julgamento. Quan-
do existe essa base de confiancga, as relagdes
fluem, e a soliddo ocupacional diminui, por-
que ninguém se sente isolado em suas pré-

prias batalhas.

Outro fator decisivo ¢ o cuidado individuali-
zado. Lideran¢as que conhecem suas equipes
além do cargo e entendem necessidades, es-
tilos e ritmos conseguem apoiar cada pessoa
de forma mais humana. Esse tipo de ateng¢io
reduz a sensagio de anonimato, que é uma

das raizes da soliddo no trabalho.

CUIDADOS DENTRO
E FORA DO ESCRITORIO

Para lideres que atuam no modelo presencial,
o maijor cuidado é ndo deixar que a rotina
engula o encontro humano. Mesmo com a
proximidade fisica, muitas equipes se tornam
silenciosas, mecanicas, cada um focado em
sua mesa e tarefas. O lider precisa resgatar
a convivéncia. Isso significa olhar nos olhos,
conversar sem pressa, circular pelos espagos,
usar o ambiente para criar conexdo esponti-

nea. Também ¢é importante perceber quem

estd mais isolado e aproximar essas pessoas
com naturalidade, incluindo-as em conversas,

decisoes e projetos.

Para a nova geracao, o
trabalho precisa caber na
vida, e ndo o contrario.

Ja para lideres que gerenciam equipes remo-
tas, o desafio é outro: auséncia de convivéncia
natural. Nada acontece por acaso. Por isso, o
conselho € criar rituais constantes e leves que
substituam aquilo que, no presencial, surge
espontaneamente. Conversas rapidas para sa-
ber como a pessoa estd, reunides que reservem
alguns minutos de partilha, mensagens de re-
conhecimento enviadas no momento da en-
trega, aproximagao individual e incentivo para
que as pessoas conversem entre si, ndo apenas
com o gestor. Também é fundamental que a
comunicagio seja clara, gentil e frequente,
porque no remoto o siléncio muitas vezes ¢é

interpretado como distancia ou desinteresse.

Voltando ao saldrio emocional, o vejo também
como um incentivo a criar conexoes entre os
membros do time, indo além de confraterni-
zagdes e eventos formais, tanto para equipes
presenciais, quanto para as remotas. A partir
dessa medida, é possivel oferecer experiéncias
em grupo, ligadas a cultura, arte, gastronomia,

agdes para promover o autocuidado, o descan-

(4]
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so (como dias de folga em datas especiais).
Experiéncias que se relacionam com um fa-
tor essencial: as necessidades humanas, o que
gera um impacto emocional muito maior do

que o custo financeiro para a empresa.

NOVA GERAGAO

Para os talentos da nova gera¢do, o investi-
mento em saldrio emocional nio é apenas
desejdvel, é praticamente indispensédvel. Es-
ses jovens cresceram em um contexto onde
autonomia, saide mental, propésito e flexi-
bilidade tém peso igual ou até maior do que
a remuneracio financeira. Eles nio rejeitam
bons saldrios, mas entendem que dinheiro al-
gum compensa um ambiente téxico, relagdes
desgastantes ou falta de equilibrio entre vida

pessoal e profissional.

Onde harespeito diario,
surge confianca.

Para essa geragido, o trabalho precisa caber na
vida, e ndo o contrario. Por isso, empresas que
oferecem jornadas flexiveis, experiéncias que
ampliam repertdrio, espagos de escuta, possibi-
lidades de desenvolvimento e uma cultura livre
de excessos de pressdo tém vantagem competi-

tiva na atragio e reten¢io desses talentos.

Além disso, os jovens sdo especialmente sen-
siveis a coeréncia. Ndo basta a empresa “dizer”
que valoriza pessoas, é preciso demonstrar isso
no cotidiano. Quando encontram esse tipo de
ambiente, tendem a se engajar profundamen-
te, inovar e permanecer. Quando nio encon-

tram, mudam de empresa sem hesitar.

Em um mercado onde esses profissionais
tém mais mobilidade e menos tolerdncia a
ambientes desgastantes, o saldrio emocional
deixa de ser um diferencial e se torna uma
necessidade. Ele responde exatamente ao que
essa geragdo mais busca: equilibrio, pertenci-
mento, significado e a possibilidade real de
construir uma carreira sem abrir mio da pré-

pria saide emocional.

RE,MUNERAQAO JUSTA
E INSUBSTITUIVEL

Apesar de seus beneficios, o saldrio emocio-
nal nio deve mascarar problemas estrutu-
rais como saldrios incompativeis ou jornadas
exaustivas. Ele nfo substitui remuneragio
justa. Todavia, funciona plenamente quando
integra uma estratégia mais ampla que repen-
sa os modelos de trabalho contemporineo,
marcados pela sobrecarga de estimulos, pres-
sdo excessiva por produtividade e redugio das

fronteiras entre vida pessoal e profissional.

Nio restam duvidas que investir em saldrio
emocional em 2026 é uma medida acertada:
essa ¢ a maneira de criar significado, gerar

pertencimento, além de prevenir tanto o bur-



nout quanto do burnon, que ¢ o esgotamento
silencioso, acumulado ao longo do tempo e

muitas vezes ignorado.

Pessoas tendem a permanecer e se engajar
quando encontram propésito, autonomia,

oportunidade de crescimento e reconheci-

Fotografia: George Dagerotip / Unsplash.

mento. O saldrio emocional se conecta com
esses pilares ao promover sensag¢io de cuida-
do, liberdade para organizar a rotina, varieda-
de no cotidiano e vinculos mais humanos no

ambiente corporativo.

~
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O CEREBRO QUE PRECISA
RECOMECAR

Por que temos tanta necessidade de esperar
‘o novo ano” para mudar? E como usar essa energia
simbélica a nosso fawor.
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Fotografia: Javier Allegue/ Unsplash.




Todo fim de ano, fazemos promessas. Cuidar
da satde. Dormir melhor. Ler mais. Mudar
de emprego. Estar mais presente. E quase
sempre COMmMegamos essas promessas com a

mesma frase: “No ano que vem...”

Recentemente, em uma consultoria, um exe-

cutivo me disse: “Daniel, estou s6 esperando

0 ano virar para mudar. Janeiro vai ser dife-
» o~

rente.” Em outra ocasido, uma gestora con-

fidenciou: “Quando eu entregar esse projeto,

pego demissdo. Ndo aguento mais isso aqui.”

Sera que e mais facil
mudar quando ha um
marco no calendario?

Essas falas sio mais comuns do que parecem.
Elas revelam algo curioso sobre o comporta-
mento humano: a crenca de que mudar é mais
tacil quando hd um novo ciclo comegando. O
“ano que vem”, “segunda-feira” ou “depois das
férias” tornam-se portais imagindrios de re-
comec¢o. Mas afinal, por que nosso cérebro
se apega tanto a essas datas simbdlicas? Sera
que de fato é mais ficil mudar quando hd um

marco no calendirio?

Como neurocientista, pesquisador do com-
portamento humano e como alguém que, em

virios momentos, se apoia nesses “pontos de

Virada” ara ajustar a rota bus uei entender o
’
orqué dessa necessidade tao humana de es-

perar o novo ciclo para mudar.

Do ponto de vista biolégico, somos seres rit-
micos. Vivemos entre ciclos: o ritmo circadia-
no regula nosso sono e vigilia; o batimento
cardiaco dita o compasso da vida; os ciclos
hormonais, as estagdes do ano, os ritmos ce-
rebrais e até as flutuagdes de energia mental
ao longo do dia nos lembram que a natureza

nio ¢ linear, ela pulsa.

Embora a mudanga, do ponto de vista neu-
robiolégico, ndo dependa de datas, o cérebro
gosta de padroes. Ele gosta de referéncias
temporais para organizar experiéncias e dar
sentido a passagem do tempo. Assim, um
novo ano se torna um gatilho simbélico que
sinaliza uma oportunidade de reconfiguragio,

algo como um reset cognitivo.

O cérebro adora a
ideia de mudar, mas se
assusta com o esforco
que a mudanca exige.

Pesquisas mostram que cerca de 80% das reso-
lu¢oes de Ano Novo falham antes de feverei-
ro. Nas academias, o pico de matriculas ocorre

em janeiro, mas o de desisténcias, em margo.

©
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Isso nido significa falta de for¢a de vontade;
significa que querer nio basta. Nosso sistema
dopaminérgico ¢ ativado pela antecipagio da
mudanga, mas nio necessariamente pela ma-
nuten¢io dela. Em outras palavras: o cérebro
adora a ideia de mudar, mas se assusta com o
esfor¢o que a mudanga exige. Sem um plano
concreto e realista, o entusiasmo de dezembro

se dissolve na rotina de fevereiro.

Apesar disso, os periodos de transi¢do, como
o final e inicio de ano, sdo, sim, momentos
privilegiados para a reflexdo. Pausar, olhar o
que foi feito, reavaliar o que faz sentido, e
ajustar o que precisa mudar. Especialmente
em uma rotina acelerada que muitas vezes

nio nos permite pensar com calma.

A pausa deve ser

intencional. Nao e

apenas descansar
do cansaco.

Mas ¢é preciso cuidado: a pausa deve ser in-
tencional. Ndo é apenas descansar do cansa-
¢o, e sim criar espaco mental para reorganizar
ideias e reconectar o propédsito. Como costu-
mo dizer aos meus clientes: “O cérebro nio
precisa de mais tarefas, ele precisa de mais

sentido.”

Se quiser aproveitar a energia dos novos come-
cos sem depender deles, experimente 10 prati-

cas simples que aplico em minha prépria rotina:

1. Nao superestime o que pode fazer em
uma semana, nem subestime o que vocé
pode fazer em um ano. Mire alto a longo

prazo e seja realista a curto prazo.

2. Todo planejamento é lindo, até vocé
tomar o primeiro choque de realidade.
Crie cendrios otimistas, pessimistas e re-
alistas, e se prepare para adversidades, ur-

géncias, imprevistos.

3.Aunica forma de fazer tudo, é fazendo
malfeito. Saiba escolher o que realmente
vale a pena seu gasto de energia e quais

“naos” vocé vai precisar dizer.

4. Revisite seus combinados. O que vocé
prometeu a si mesmo no inicio do ano
ainda faz sentido hoje? Saiba ser flexivel

a partir disso.

5. Foque em curto prazo e no que é con-
trolavel. Foque nas agdes didrias, ndo nas
intengdes distantes e que dependam mais

de terceiros do que de vocé.

6. Valorize a constancia. O cérebro
aprende mais com 10 minutos didrios do

que com 3 horas uma vez por més.

7. Celebre micro vitérias. Cada movi-
mento ¢ um sinal de neuroplasticidade em
agdo e o cérebro gosta de sentir evolugio

durante o processo.



8. Separe diariamente momentos para
pausas, descansos, revisées. Todo dia re-
visite o que foi feito e faca alguns rituais de

inicio e encerramento de ciclo.

9. Feito é melhor que perfeito. Um bom
ciclo comeca com pequenas agbes agora,

nao apenas nas férias.

10. Cuide de sua satdde. Sem ela, todas as
dicas anteriores nio se sustentam a longo

prazo.

Fotografia: Towfiqu Barbhuiya / Pexels.

Todo dia é, biologicamente, uma nova chance de
mudar. E é nesse siléncio interno entre um ciclo e
outro, entre um pensamento e outro, que a trans-
formagdo realmente acontece. Porque a virada

real ndo estd no calenddrio, mas na sua mente.

Daniel Hosken ¢ neurocientista, pesquisador
do comportamento humano e especialista em

produtividade e bem-estar.

Fotografia: Acervo pessoal

-
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APRENDENDO COM
DOUGLAS NEVES

“Atuar globalmente mantendo
a forca da nossa origem”

Fotografia: Divulgagio Mina do Cruzeiro / Nitro Imagens.
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E na pequena Sdo José da Safira, em Minas
Gerais, que estd a maior mina de turmalinas do
mundo: 2 Mina do Cruzeiro. Reconhecida nio
s6 pela raridade e exuberancia de suas pedras,
mas pelos métodos sustentdveis que guiam a
extragdo, o trabalho vem ganhando as princi-
pais vitrines internacionais: recentemente suas
preciosidades fizeram parte da colegdo pionei-
ra “Conscious Curation”, exibida na Bergdorf
Goodman, em Nova York. Para contar sobre
essa histéria inspiradora, convidamos o CEO

da Mina do Cruzeiro, Douglas Neves.

A histéria da Mina do Cruzeiro comeg¢a em
1940 e tem como sua maior marca a gestio
da familia Neves, a partir de 1980. Hoje, é
reconhecida como a maior mina de turma-
lina de origem responsivel do mundo. Fa-
zendo uma retrospectiva dessa caminhada,
quais foram as maiores conquistas e os erros

que mais os ensinaram?

A maior conquista histérica foi a decisdo ou-
sada do meu pai, José Neves, e do meu tio,
Antonio Neves, que investiram todas as suas
economias para adquirir a mina em 1982, fa-
zendo a transicio de mineradores artesanais
para proprietirios. No meu caso, o maior de-
safio e também a maior vitéria foi assumir e
recuperar a operagio apoés a tragédia familiar
de 1992, que levou meu pai e meu tio, condu-
zindo o negédcio a um novo ciclo de prosperi-

dade a partir de 1994.

No campo produtivo, a descoberta de um cal-
deirdo lenddrio, o assim denominado Legend
Pocket em 2012, que gerou quase duas tone-

ladas de rubelita, permanece como um marco

extraordindrio. Mais recentemente, a consoli-
dagdo do modelo Mine-to-Market, integran-
do verticalmente a extragdo e toda a cadeia
de lapidagio, garantiu competitividade, maior

controle da qualidade e perenidade ao negécio.

Ao oferecer a jornada
completa da gema
quebramos a logica

tradicional da exportacéao
de commodities.

O principal aprendizado foi compreender que,
embora sempre tivéssemos boas praticas ope-
racionais, era essencial estruturi-las, medir re-
sultados e documentar processos, incorporando
uma governan¢a moderna, alinhada a padrdes
globais e a légica de criagdo de valor contem-
porinea. Outro passo estratégico foi reforcar
a identidade da marca com o nome Mina do
Cruzeiro, que traduz nossa origem, tradi¢io e
reputagio, permitindo posicionar-nos de for-

ma mais sélida no mercado internacional.

Ao mesmo tempo que a Mina do Cruzeiro
tem um imenso cuidado com a preservagio
de sua histéria e raizes, tem um olhar agu-
cado para um futuro que é global. Como se
sabe, expandir internacionalmente man-
tendo a esséncia é algo complexo. A quais

fatores o senhor atribui esse sucesso?

APRENDENDO COM DOUGLAS NEVES
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Nosso avango internacional, sem perder a iden-
tidade mineira, se apoia na filosofia “glocal™:
atuar globalmente mantendo a for¢a da nossa
origem. O alicerce dessa estratégia é o modelo
Mine-to-Market, que assegura rastreabilidade
integral, controle direto da cadeia e relaciona-

mento préximo com designers e clientes.

Ao oferecer a jornada completa da gema - da
extra¢do ao produto final - quebramos a 16gi-
ca tradicional da exportagdo de commodities
e mantemos no Brasil parte relevante do valor
agregado, especialmente na lapidagdo. Traba-
lhar diretamente com designers que escolhem
e valorizam nossas gemas ¢ uma grande fonte

de orgulho.

A origem comprovada
e a gestao responsavel
da cadeia ja sédo fatores
determinantes no mercado
de alta joalheria.

A extragdo responsavel é um grande dife-
rencial da Mina do Cruzeiro — suas opera-
¢cOes sustentiveis e o pioneirismo na rastre-
abilidade sao reconhecidos mundialmente.
De que maneira esses exemplos podem ins-
pirar agcdes mais sustentdveis ao setor de pe-
dras preciosas, ainda marcado pela extragdao

irregular e nociva?

Pelas suas caracteristicas corporativas e ope-
racionais, a Mina do Cruzeiro tem a real
condi¢do de entregar, de forma exemplar, um
fornecimento justo e eficiente de pedras pre-
ciosas para as cadeias produtivas subsequen-
tes, voltado as empresas que de fato tém essa
demanda no seu negdcio, em um setor que

ainda carece de padrées claros.

Mais do que cumprir expectativas externas,

buscamos um modelo operacional que gere im-

pacto real, com resultados verificaveis. Sio eles:
* Mineragio de baixo impacto: operamos
com minera¢io subterrinea e método cut-
-and-fill, que reaproveita a maior parte dos
rejeitos na estabilizagdo dos taneis, redu-
zindo significativamente o descarte externo.
* Gestao ambiental eficiente: utilizamos
energia 100% renovével e madeira de eu-
calipto de cultivo préprio para escoramen-
to, preservando a vegeta¢io nativa.
* Desenvolvimento local: priorizamos
mio de obra local e apoiamos iniciativas
comunitirias, como o fornecimento de
dgua para a Vila do Cruzeiro e projetos
socioeducativos.
* Rastreabilidade e dados: emitimos
Certificados de Origem e mantemos sis-
temas de rastreamento que documentam
cada etapa da cadeia, permitindo audi-
toria, transparéncia e conformidade com
padroes globais contemporineos - pilares
centrais da visdo ESG 2.0.

Ao lado da designer capixaba Carolina Ne-
ves, a Mina do Cruzeiro fez parte de um
projeto pioneiro: levou uma vitrine de alta
joalheria sustentdvel a renomada Bergdorf

Goodman, no cora¢io da Quinta Avenida,
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em Nova York. Como se deu essa iniciativa?

Ela pode ser considerada um marco da sus-

tentabilidade na alta joalheria?

A apresentagio de joias com nossas turma-
linas na Bergdorf Goodman, em Nova York,
representou um marco estratégico. Em 2024,
pecas de designers parceiros - Carolina Ne-
ves, Fiszman Jewel e Verachi - integraram a
coleg¢do Conscious Curation, reforcando que
a origem comprovada e a gestdo responsi-
vel da cadeia ja sdo fatores determinantes no

mercado de alta joalheria.

Essa visibilidade em um dos espagos mais
prestigiados do luxo mundial confirmou que
nossa abordagem - focada em rastreabilidade,
controle direto da cadeia e produgio qualifi-
cada no Brasil - cria valor tangivel para todos

os elos do mercado.

Qualidade, governanc¢a, humildade e res-

peito pelas pessoas e pelo meio ambiente

Fotografia: Divulgacio Mina do Cruzeiro / Nitro Imagens.

sao marcas registradas da gestao da familia
Neves, agora representada pela terceira ge-
racao. Assim como o senhor inspira muitos
executivos e empresarios, quem o inspirou

ao longo da sua trajetéria?

Minha principal inspira¢do vem da histéria
da minha familia, especialmente dos pionei-
ros José e Antonio Neves, cuja coragem em
adquirir a mina deu inicio a tudo. Assumir a
lideranga em 1992 foi, para mim, uma forma

de honrar esse legado.

Nossos valores de gestdo - ética, confianca,
conhecimento e parceria - orientam cada de-
cisdo. Acredito que a verdadeira motivagio
estd em demonstrar que a Mina do Cruzeiro
pode ser referéncia em mineracdo responsavel
e de alta performance, convertendo talento,
conhecimento e recursos brasileiros em valor
real no préprio pais. Ea convicgio de sem-

pre optar pelo caminho correto, com visdo de

longo prazo e impacto positivo verificivel.

APRENDENDO COM DOUGLAS NEVES
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Como transformar intencao
em agao?

Fotografia: Richard Jaimes / Unsplash.




"Talvez desejemos pouco o que desejamos
muito". A frase, atribuida a escritora Adélia
Prado, intriga. Pede uma, duas, trés leituras,
como ¢ usual em reflexdes sobre o paradoxo
das aspiragdes humanas. Ndo raro, os mais
profundos desejos habitam nosso consciente
(e inconsciente) em forma de sonhos. Em ou-
tros casos, esse querer transfigura-se em ob-
jetivo, muitas vezes ligado ao desenvolvimen-
to humano e profissional, e frequentemente

adiado diante das urgéncias.

As resolucoes
e desenvolvimento de
qualguer natureza
passam pela estrategia
de vida de cada pessoa.

As explicagdes sdo infindaveis. Podem estar li-
gados a idealizagdo, como a espera do momento
“certo” para fazer determinado curso; ao dese-
jo de melhoria espelhar o outro, ji que hd uma
grande dificuldade em ver os préprios anseios
no espelho. Independentemente da razio, o im-
portante ¢ olhar para dentro - e 0 momento é

propicio.

MAPA ESTRATEGICO

Para o conselheiro da Dasein EMA Partners

Brasil, Luiz Gonzaga Leal, as resolugdes e de-

senvolvimento de qualquer natureza passam
pela estratégia de vida de cada pessoa. “Ou
seja, qual é a visdo de futuro, qual é o pro-
pésito de vida e quais sdo seus valores mais
relevantes. No livro ‘Mapas Estratégicos’, de
Kaplan e Norton, os autores partem dos pi-
lares da estratégia, compreendidos como vi-
sdo, missdo e valores para desenhar o mapa da
empresa. Inspirado nessa metodologia, penso

que cada pessoa deve ter seu préprio mapa.”

A partir desse mapa pessoal, o executivo deve
criar um olhar para a frente em busca da sua
visdo de futuro, isto é, onde se quer chegar,
combinado com o olhar para o hoje, em ter-
mos de pontos fortes, competéncias técnicas
e comportamentais e tomar as decisdes de
desenvolvimento. “Importante lembrar que
no aprendizado, hd um principio interessan-
te que sugere que 70% do conhecimento vem
da experiéncia, 20% das interagbes sociais
e mentorias, ¢ apenas 10% de treinamentos
formais. Portanto, aprendizado e desenvolvi-

mento estio muito além de treinamento.”

SAl A PERFEIGCAO,
ENTRA A LEVEZA

Para a CEO da Dasein EMA Partners Brasil,
Adriana Prates, os novos ciclos pedem leve-
za, despertam uma sensagio de recomego que
precisa se distanciar da perfei¢io. “Vale mui-
to mais focar e cultivar a constincia. Avangar
um pouco toda semana, mesmo que de forma

imperfeita, é o que produz resultados reais.”

Levando essa reflexdo para o universo exe-

cutivo, esse momento simbdlico da virada

-
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do ano funciona como uma oportunidade de
reorganizar prioridades e ganhar clareza so-
bre o que realmente importa. “Dentro desse
planejamento para 2026, destaco que o de-
senvolvimento ndo pode ser algo periférico,
feito apenas quando sobra tempo. Ele precisa
fazer parte da rotina, porque a velocidade das
mudangas exige lideres atualizados, curiosos
e capazes de integrar pessoas e tecnologia de

forma inteligente.”

CAPITAL HUMANO E
TECNOLOGIA

Dois temas tém ganhado destaque nas ten-
déncias para o préximo ano: capital huma-
no e tecnologia — essas serdo as prioridades
dos CEOs para 2026, como aponta pesquisa
da Open Mind, publicada com exclusividade

pelo jornal Valor Econémico.

Avancar um pouco toda
semana, mesmo que de
forma imperfeita, € o que
produz resultados reais.

Segundo o diretor da Dasein EMA Partners
Brasil, Daniel Rezende, o ponto decisivo para
2026 ¢é a relagdo entre essas duas frentes. “A
vantagem competitiva ndo estd apenas na

adocio de tecnologia. Ela surge na capacida-

de de integrar as duas dimensées e fazer com
que uma potencialize a outra. Empresas que
conseguirem unir tecnologia e lideranca terdo
condi¢ées de responder mais rdpido as mu-
dangas, inovar com consisténcia e sustentar
crescimento em um cendrio de alta comple-
xidade. E dessa convergéncia que devem vir

as melhores oportunidades no préximo ciclo.”

Toda adogio tecnolégica, para Rezende, deve
responder a uma pergunta simples: qual com-
portamento humano essa solu¢io pretende
fortalecer? “Quando essa resposta é clara, a
tecnologia se torna aliada do desenvolvimen-
to e da performance. E assim que as organi-
zagdes conseguem unir o melhor da IA com

o melhor das pessoas.”

Em relagdo aos destaques de cada uma des-
sas dreas, Adriana Prates frisa que, no capital
humano, a tendéncia central é a personaliza-
¢do da experiéncia do colaborador. Em vez de
politicas amplas e padronizadas, as empresas
vdo buscar jornadas mais flexiveis, desenvol-
vimento por trilhas individuais, programas de
bem-estar sob medida e liderangas prepara-
das para lidar com diversidade, novas gera-
¢des e mudangas constantes. O foco deixa de
ser apenas reter talentos e passa a ser nutrir
talentos, oferecendo experiéncias que au-
mentem engajamento, vitalidade e potencial
criativo. Além disso, priticas de aprendizado
continuo ganham for¢a, porque a velocidade
das transformagdes tecnoldgicas exige novas

competéncias o tempo todo.”

No que diz respeito ao desenvolvimento hu-
mano de liderangas, ganham holofotes a em-
patia, comunicagdo clara, capacidade de dar

teedback com qualidade, sensibilidade para



perceber sinais emocionais, visdo sistémica,

além de habilidade para desenvolver talentos.

Ja no campo da tecnologia, a tendéncia mais
evidente ¢é a acelera¢do da inteligéncia artifi-
cial aplicada ao negécio, com foco em efici-
éncia, precisio e tomada de decisdo baseada
em dados. “As empresas e liderangas que sou-
berem transformar dados em inteligéncia real
terdo vantagens tanto na produtividade, quan-
to na capacidade de identificar oportunidades

antes da concorréncia’, sublinha Prates.

Além disso, automagio de processos, seguran-
¢a digital e ferramentas colaborativas mais so-
fisticadas devem ganhar forga, especialmente
porque o modelo de trabalho hibrido tende a

se consolidar. “E necessario ter em mente que
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Fotografia: Daniel Thomas / Unsplash.

os lideres ndo precisam se tornar especialistas
em tecnologia, mas é fundamental que com-
preendam o funcionamento das ferramentas,
especialmente a inteligéncia artificial, andlise
de dados e automagio. Isso envolve participar
de workshops, testar novas solu¢des no dia
a dia e aproximar-se das equipes de T1 com

abertura para aprender.”

OTIMISMO SEM
IDEALIZAGCAO

Criar um cendrio otimista para o ano que co-
meca nio significa idealizar o futuro ou ignorar
dificuldades. Tendo em vista que 2026 terd um

contexto desafiador, marcado globalmente por

Y
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instabilidades politico-econoémicas, o otimis-
mo realista nasce justamente da coragem de
enxergar o contexto como ele € e, ainda assim,

escolher agir com lucidez, energia e propésito.

O ponto decisivo para
2026 esta narelacao
entre capital humano e
tecnologia.

Luiz Gonzaga Leal ressalta que o executivo
nio pode nem minimizar os efeitos das insta-
bilidades politico-econémicas, nem conside-

rar que elas serdo permanentes. Segundo ele,

Fotografia: Marcus Aurelius / Pexels.

olhar para a histéria é uma maneira de am-
pliar a reflexdo e criar uma postura otimista e,
ao mesmo tempo realista, focada em solugdes.
“Guerras, inflagdo e crises existem desde que
o mundo é mundo. O Império Romano regis-
trou expressiva infla¢do faz 2 mil anos, cau-
sada principalmente pela desvalorizagio da
moeda, que se tornou cada vez mais comum
para financiar os gastos militares, adminis-
trativos e sustentar seus dominios. A inflagio
seguida de uma crise econdémica contribuiu

para o enfraquecimento do império”.

Para Adriana Prates, é preciso entender as
adversidades como parte de qualquer ciclo.
“Quando o executivo incorpora essa ideia, re-
duz a frustragdo diante do inesperado e passa
a trabalhar com margens de flexibilidade. Em
vez de criar planos rigidos, cria cendrios e al-
ternativas possiveis e mantém o foco naquilo

que estd ao alcance. Isso amplia a sensacio de



controle e permite respostas mais rdpidas as

»
mudangas.

Outra agido importante ¢ criar um ambiente
onde a equipe tenha voz, participe das de-
cisdes e compartilhe aprendizados — o que
torna o clima mais leve e resiliente. “Quan-
do as pessoas sentem pertencimento e con-
fianga, elas mesmas ajudam a construir so-
lucbes. Nesse tipo de cultura, o otimismo
deixa de ser discurso e passa a ser experién-

. »
cla concreta.

Clareza de proposito,
aliada a habitos de
autocuidado, sustenta a
motivacao ao longo do ano.

Ja Daniel Rezende, salienta que os lideres
devem cultivar priticas de gestdo que prote-
jam a energia das pessoas e evitem ciclos de
exaustdo, algo que tende a se intensificar em
periodos de disputas politicas e econdmicas.
“A melhor preparagio para 2026 esti menos
na tentativa de controlar o ambiente externo
e mais no fortalecimento das pessoas. Quando
os lideres se desenvolvem e apoiam suas equi-
pes com consisténcia, a organizagdo se torna
muito mais capaz de atravessar a incerteza e
transformar instabilidade em oportunidade.”

Também contribui muito cultivar praticas

que renovam a prépria vitalidade. Um lider

com boa energia fisica, mental e emocional
consegue enxergar oportunidades mesmo em
cendrios complexos. A clareza de propésito,
aliada a pequenos habitos de autocuidado,

sustenta a motivagao ao longo do ano.

RESOLUGOES X
COMPROMISSO

Para que os planos saiam do papel, o primeiro
passo ¢ transformar inten¢ées em compro-
missos concretos. Isso significa definir poucas
metas, vinculadas ao propésito, seja ele pro-
fissional ou pessoal. “Partindo para a pratica,
¢ indicado criar pequenos rituais de disciplina
que sustentem essas metas ao longo do ano.
Pode ser reservar um horério semanal para o
préprio desenvolvimento, dedicar momentos
exclusivos para reflexdo sobre a lideranga ou
estabelecer indicadores simples de progresso.
Quando o executivo assume para si mesmo
esse tipo de rotina, as metas deixam de ser

apenas desejos e ganham consisténcia.”

Também é fundamental buscar apoio. Com-
partilhar objetivos com mentores, pares ou
equipes aumenta o senso de responsabilidade
e traz perspectivas que enriquecem as esco-
lhas. Planos ganham vida quando sio conver-

sados, testados e acompanhados.

Para que os executivos consigam levar adiante
os planos desenhados no inicio do ano, ¢ es-
sencial transformar inten¢do em método. O
entusiasmo inicial costuma ser forte, mas ele
s6 se sustenta quando encontra estrutura, dis-

ciplina e clareza de prioridades.
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COMO A DASEIN PODE
APOIAR A SUA EMPRESA
EM 2026

Ha4 30 anos no mercado, a Dasein pode apoiar
executivos e empresas de forma decisiva por
meio de duas especialidades que se tornam
ainda mais estratégicas no préximo ano. Da-
niel Rezende destaca que a primeira delas é o
recrutamento executivo, conduzido com uma
abordagem profundamente humanizada. “Isso
significa olhar além do curriculo e compreen-
der a trajetéria, o propdsito e a forma como
cada lider se relaciona com pessoas e com o
tuturo do trabalho. Em um cendrio pressiona-
do pela tecnologia, esse olhar humano se tor-
na essencial para identificar profissionais que
unam visdo digital, maturidade emocional e

capacidade real de inspirar equipes.”

A segunda frente é o assessment de avalia-
¢io de potencial, que na Dasein combina
metodologia cientifica rigorosa com sensi-
bilidade na leitura do individuo. “Utilizamos
instrumentos validados, andlises compara-
tivas e entrevistas estruturadas para mapear
competéncias, estilo de lideranga, capacidade
de adaptacio e potencial de crescimento. Ao
mesmo tempo, valorizamos a histéria, os va-
lores e a singularidade de cada profissional,

o que torna o diagndstico mais completo e

fiel. Essa combinag¢do de ciéncia e humanida-
de oferece as empresas uma base sélida para

decisoes sobre desenvolvimento e sucessio.”

Criar um cenario
otimista para o ano que
comeca nao significa
idealizar o futuro ou
ignorar dificuldades.

Ao integrar recrutamento humanizado e as-
sessment com rigor cientifico, ajudamos as
organiza¢des a formar equipes mais prepa-
radas para os desafios tecnoldgicos e huma-
nos que 2026 apresenta. A Dasein atua como
parceira estratégica, conectando empresas
a lideres verdadeiramente alinhados ao seu
momento e oferecendo anilises profundas
que orientam decisdes de longo prazo com
seguranca e clareza. Essa convergéncia entre
método e sensibilidade ¢ o que permite trans-

formar incerteza em oportunidade.



Dicas praticas para colher resultados ao

longo do proximo ano

Organize em etapas. Metas amplas precisam ser desdobradas em ag¢bes pequenas.
Planos muito ambiciosos, quando ndo sdo quebrados em etapas concretas, rapida-
mente se tornam distantes e dificeis de acompanhar.

Reserve tempo na agenda. Executivos frequentemente se perdem em urgéncias, e
as iniciativas estratégicas acabam empurradas para depois. Ao blindar horérios se-
manais para projetos prioritirios, a lideranga protege o que € essencial e evita que o
ano seja conduzido apenas por demandas externas.

Busque apoio. Compartilhar objetivos com mentores, pares ou equipes aumenta
o senso de compromisso e cria um ambiente de troca, onde ideias amadurecem e
obstdculos sdo discutidos com mais rapidez. Ninguém avanga de forma consistente

sem uma rede confidvel.

Revise o plano. Expectativas e contextos mudam, e a flexibilidade deve fazer parte.
Ajustar rotas ndo ¢ sinal de falha, mas de maturidade. Executivos que acolhem essa
dindmica chegam ao fim do ano com resultados, ndo apenas com boas intengdes.

Adriana Prates ¢ CEO da

Dasein EMA Partners Brasil. EMA Partners Brazil.

Fotografia: Bia Braz Fotografia: Bia Brax

Daniel Rezende ¢ diretor da Dasein

Luiz Gonzaga Leal ¢ conselbeiro da
Dasein EMA Partners Brasil

Fotografia: Acervo pessoal
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PENSAR SEM FRONTEIRAS

O futuro da diversidade

Como os Conselhos de Oportunidades e Inclusao da AESC
tém apoiado empresas diante das incertezas

As politicas de Diversidade, Equidade e In-

clusio (DEI) estdo enfrentando desafios e re-
avaliagbes estratégicas em diversas partes do
mundo. Embora seus beneficios sejam com-
provados cientificamente, tal cendrio impde
questdes em torno de suas préticas e seu fu-

turo: como pensar a diversidade nas empresas

em 20267

Com o intuito de apoiar as liderangas diante
das incertezas, a AESC - entidade que de-

fine os padrées internacionais de qualidade

¥

para o setor executivo -, estabeleceu Conse-
lhos Regionais de Oportunidades e Inclusdo,
do qual a Dasein EMA Partners Brasil faz
parte. Com érgios colegiados na América do
Norte, América Latina, Europa, Africa, Asia
e Oriente Médio, os conselhos sio compostos
por membros experientes e comprometidos

com o avan¢o da igualdade de oportunidades.

“Os conselhos enfatizam que equipes de li-
deranca com origens e experiéncias diversas

proporcionam vantagens competitivas men-



surdveis”, destaca Lynne Murphy-Rivera,
diretora geral da AESC para as Américas.
“Maior inovagio, tomada de decisées aprimo-
rada e resiliéncia organizacional sdo algumas

das vantagens.”

REDE DE EXPERIENCIAS

Segundo ela, os conselhos da AESC oferecem
redes praticas de troca de experiéncias. “Com
membros de empresas em diversos paises,
eles compartilham o que realmente funciona
em diferentes contextos culturais e juridicos,
indo além da teoria e adotando abordagens
priticas que respeitam as diferencas regio-

nais, mantendo os principios fundamentais.”

Rivera ressalta que os membros da AESC
exercem uma influéncia tnica. “Eles moldam
diretamente quem lidera as organizagdes, co-
locando mais de 100 mil executivos, por ano,
em cargos de alta direcdo e em conselhos ad-
ministrativos. Por meio do compromisso com
a oportunidade e a inclusdo, os integrantes
dos conselhos defendem praticas baseadas em
evidéncias junto aos clientes, desenvolvem
listas de candidatos qualificados e ajudam os
clientes a criar culturas onde todos os talen-

tos possam contribuir.”

AS RECONFIGURACOES
DA DEI

Para Cecilia Besa, CEO da Testa Nova EMA
Partners Chile, integrante do Conselho de

Diversidade para a América Latina, o peri-

odo de incerteza global que a DEI atravessa,
com diversas empresas reduzindo metas ou
equipes dedicadas a ela, deve-se, em parte, a
pressdes politicas e juridicas. “Isso ndo signi-
fica que a DEI acabou, mas que estd sendo
reconfigurada: menos slogans, mais justifica-

tivas estratégicas e juridicas.”

Equipes de lideranca
com origens e experiéncias
diversas proporcionam
vantagens competitivas

mensuraveis.

Mesmo sob pressio externa, a executiva res-
salta que manter a inclusio oferece beneficios
claros como melhor desempenho e inovagio,
gracas a perspectivas diversas e equipes psi-
cologicamente seguras. “Atracio e retencdo
de talentos, especialmente das geragbes mais
jovens e perfis-chave, reducio do risco repu-
tacional e legal, crucial em mercados voliteis.
Além de conexdo comercial com diferentes
mercados: clientes e comunidades sdo cada
vez menos semelhantes a média histérica das

empresas.”

Segundo ela, ao invés de impor cotas, é mais
efetivo criar politicas de diversidade baseadas

no mérito, com condi¢des mais favoraveis. “E

PENSAR SEM FRONTEIRAS
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importante reposicionar a diversidade e inclu-
s30 como uma vantagem competitiva, ndo um
imperativo moral. H4 evidéncias consistentes
de que a diversidade e inclusio melhoram o
desempenho, a inovagio, a tomada de decisGes
e a gestdo de riscos. Isso se traduz em produ-
tividade, redu¢do da rotatividade, atracio de
talentos, resiliéncia da reputagio e relaciona-

mentos mais préximos com os clientes.”

UM OLHAR PARA A
AMERICA LATINA

Cecilia Besa explica que a América Latina

possui uma caracteristica singular: as lacunas

Fotografia: Jason Leung / Unsplash.

estruturais sio mais visiveis, como género, clas-
se social, etnia, deficiéncia, emprego informal.
“Se a inclusdo regride, o impacto é rapidamen-
te sentido na coesdo social, na disponibilidade

de talentos e na legitimidade corporativa.”

Os membros AESC exercem
uma influéncia Unica:
moldam diretamente quem
lidera as organizacoes.



Uma multinacional pode, inclusive, ter uma
narrativa global, mas na América Latina ela
precisa se adaptar 4 desigualdade socioeco-
ndémica, ruralidade, comunidades indigenas
ou afrodescendentes. Nao se trata de copiar
o modelo americano ou europeu, trata-se de

encontrar a solugio por si sé.

A DEl n&o acabou, mas
esta sendo reconfigurada.
Menos slogans, mais
justificativas estrategicas
e juridicas.

“Em relagdo aos retrocessos em torno da
DEI, o melhor antidoto nio sio as cotas,
mas a meritocracia bem executada, com des-
cricbes de cargos claras, critérios objetivos,
comissdes diversas, treinamento sobre vieses
e feedback documentado. Isso garante que a
inclusdo seja autossustentdvel, pois o talento

»
emerge naturalmente.

IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

Besa defende a igualdade de oportunidades.
“Nio se trata de contratar mulheres apenas

por serem mulheres. Trata-se de garantir pro-

cessos de sele¢do e promogio transparentes e
imparciais, com acesso a todo o conjunto de
talentos. Acredito na promocdo de bons pa-
drées de governanga corporativa, como listas
amplas de candidatos, critérios claros, avalia-
¢bes compardveis e equipes diversas sem co-

tas obrigatdrias.”

A promogio de metas voluntirias e mensurd-
veis vinculadas aos negécios também foi cita-
da pela executiva. “Uma licdo aprendida em
2025 é que muitas empresas estdo removen-
do os ‘numeros de DET’ pablicos, mas aquelas
que melhor a apoiam a integram as metas de
talentos e negécios de forma defensivel. A
ideia é sugerir indicadores internos ligados
a disparidades de promocio, rotatividade por

grupo, acessibilidade, clima organizacional.”

Besa refor¢a que ¢ valioso garantir ambien-
tes livres de preconceito e implementar agdes
para pessoas com deficiéncia, programas de
estdgio, bolsas de estudo, parcerias com uni-
versidades regionais, programas de reinsergio
profissional apéds a licenga-maternidade, re-
qualifica¢do para funciondrios com mais de
45 anos. “Nesse sentido, podemos atuar como
uma ponte para que isso se torne um padrio

da empresa, e ndo uma agenda ideoldgica".

PENSAR SEM FRONTEIRAS
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DESACELERE

Viver com presencga

Como a consciéncia e a psicoterapia existencial humanista podem abrir caminhos para o

bem-estar em um mundo adoecido pela pressa.

Vivemos dias em que a mente raramente repousa. Pulamos de tarefa em tarefa,
cercados por informagdes, distracées e demandas que parecem nio ter fim. O pre-
sente se dissolve em lembrangas que nos puxam para trds e em expectativas que nos
empurram para frente. Muitas vezes, nio percebemos que estamos respirando, ca-
minhando ou sentindo. Essa auséncia silenciosa tem adoecido o mundo. Depressio
e ansiedade ji alcangam proporg¢des epidémicas, impactando todas as idades.

E nesse contexto que a pratica da consciéncia surge como um gesto simples e, ao
mesmo tempo, transformador. Também chamada de ateng@o plena, ela convida a
observar o instante sem julgamentos, a acolher pensamentos e emog¢des sem lutar
contra eles. Ao respirar conscientemente, percebemos o ar entrando e saindo, nota-
mos sensagdes sutis do corpo e reconhecemos que somos capazes de estar aqui. E
um retorno delicado ao agora, um antidoto contra a dispersio e o automatismo que
nos afastam de nés mesmos.

A consciéncia também pode estar em gestos cotidianos, como saborear uma refei¢ao
sem distragdes ou caminhar sentindo o chdo sob os pés. Cada ato, quando vivido
com presenca, se torna oportunidade de encontro consigo e com a vida. Esse ¢ o co-
ragdo da pratica: um estado de abertura e curiosidade diante do momento presente,
onde nio é preciso corrigir nada, apenas estar.

O aqui e agora

Se a consciéncia nos devolve ao agora, a psicoterapia existencial humanista nos
lembra da responsabilidade de sermos autores da prépria vida. Para Fritz Perls,
criador da Gestalt-terapia, a experiéncia imediata é o solo fértil da mudanga. Viver
plenamente o “aqui e agora” é permitir que pensamentos, emogoes e sensagdes sejam
reconhecidos sem interrupgdo. Nesse processo, emerge a awareness: a consciéncia
ampliada que integra corpo, mente e ambiente. Quando essa awareness se interrom-
pe, surgem sintomas e sofrimentos.

Carl Rogers, fundador da Abordagem Centrada na Pessoa, acrescenta a esse quadro
a forca da relagdo terapéutica. Para ele, o crescimento humano acontece quando o
individuo encontra um espago seguro, marcado por empatia, aceitagdo incondicio-
nal e autenticidade. Esses trés elementos, tdo simples e a0 mesmo tempo tio raros,
permitem que a pessoa se veja sem mdscaras e descubra em si a tendéncia natural
a atualizagdo, a realizagdo do préprio potencial. Rogers acreditava que, ao sermos
recebidos como somos, despertamos nossa capacidade de mudanga.
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Quando dois caminhos se encontram

Ao aproximar a prética da consciéncia da psicoterapia existencial humanista, abre-
-se um campo de possibilidades profundas. Ambas partem da valorizagio do pre-
sente. Ambas reconhecem que o ser humano nio ¢ um conjunto de sintomas, mas
uma totalidade em constante construgio. Ao respirar com atengio, a pessoa aprende
a acolher sua experiéncia sem julgid-la. Ao ser ouvida com empatia, encontra cora-
gem para enfrentar sua liberdade e suas escolhas. E nesse encontro que a dor pode
se transformar em aprendizado e a anguistia em oportunidade de crescimento.

Na clinica gestiltica, exercicios de presen¢a, como a observag¢io da respiragido ou
o contato com as sensagoes corporais, sio recursos para recuperar a awareness. Na
Abordagem Centrada na Pessoa, a escuta do terapeuta funciona como espelho em
que o paciente se reconhece. Em ambas, a consciéncia se revela como fio condutor
que une pritica e relagio, corpo e palavra, instante e sentido.

Mais que técnica, um modo de viver

Falar em consciéncia e psicoterapia existencial nio é falar apenas de intervengdes
clinicas. E falar de um modo de estar no mundo. Um modo em que a liberdade no
¢ evitada, mas assumida; em que a angustia néo ¢ silenciada, mas reconhecida como
parte inevitavel da vida. E compreender que cada escolha traz riscos, mas também a
possibilidade de viver de forma mais auténtica.

Essa integracdo nos convida a olhar para a saide mental ndo como auséncia de sin-
tomas, mas como presenca de sentido. Estar consciente é reconhecer pensamentos
automdticos e emogdes dificeis sem deixar que definam quem somos. E permitir que
o sofrimento seja atravessado, e nio negado, até que dele surja crescimento. E acei-
tar que o humano ¢é incompleto, mas sempre em movimento, sempre em processo.

Um chamado a presenga

Este texto nasce da inquieta¢do com a crescente crise de satide mental, mas também
de uma esperanga. A esperanca de que, ao cultivar consciéncia e ao assumir a liber-
dade de existir, possamos reencontrar serenidade em meio ao caos. E um chamado
pessoal e coletivo: que possamos respirar, sentir, escolher e viver com autenticidade.
A vida nio pede perfei¢io. Ela pede coragem para estar presente. Pede a humildade
de aceitar o inacabado, a leveza de perceber que até a angustia pode ser uma mestra,
e a ternura de reconhecer que cada instante é suficiente em si mesmo. Talvez seja
essa a licAo maior da consciéncia: mostrar que nio precisamos correr atrds da vida,
porque ela jd estd acontecendo, aqui e agora, em cada respiragio.
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Rebeca Prates ¢ psiciloga e analista
de recrutamento executivo da Dasein

EMA Partners Brasil.
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Apresentamos, neste manifesto, o
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