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ACHADOS CULTURAIS
Reflexdes sobre vida e trabalho sao temas de livros e séries
indicados por nosso time.

PODER FEMININO EM REDE

Ana Fontes, fundadora da Rede Mulher Empreendedora, faz
um balanco das conquistas e desafios do cenario de negdcios
liderado por elas.

SELEGCAO ARRISCADA
41% das empresas admitiram ter errado na contratacao de
executivos no ultimo ano. Entenda a importancia de ndo correr

esse risco.

MARCA PESSOAL

Pautado no autoconhecimento, o personal branding pode
ser uma das mais potentes estratégias para alavancar a
sua carreira.

AS POSSIBILIDADES DE SER

O enigma de ser humano, em suas multiplas camadas, € tema
de artigo inédito da psicdloga e psicodramatista Thelma

M. Teixeira.

NA CONTRAMAO DA PRESSA

Em uma jornada de descobertas e autoconhecimento, o
escritor Patrick Santos faz um convite a olhar a vida para além
do turbilh&o diario.
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ACHADOS
DO TIME

Cena da séria “Ruptura’, disponivel na Apple TV.

VIDA PESSOAL E PROFISSIONALEM UM
DILEMA FASCINANTE
Dica de Rebeca Prates, analista da Dasein EMA Parters Brazil.

Uma atmosfera de trabalho aparentemente normal, ganha novos e surpreendentes ares na série Rup-
tura, da Apple TV. A narrativa, que acompanha os funciondrios da Lumon Industries, tem como pano
de fundo uma cirurgia consensual que compartimenta suas memérias, separando-as entre vida pessoal
e profissional. Considerada pela critica como uma das melhores produg¢des dos tltimos anos, a dica é

compartilhada por Rebeca Prates, analista da Dasein EMA Parters Brazil.

“E uma escolha fascinante para quem busca uma histéria pés-apocaliptica, rica em emogdes e dilemas
humanos. A série cativa o espectador ao explorar as complexas relagdes entre os personagens, bem como
os desafios enfrentados em um mundo devastado, além de destacar a importancia da confianca, da le-
aldade e moralidade em meio ao caos, proporcionando uma experiéncia profunda e envolvente. Se vocé
aprecia fic¢do cientifica e dramas que exploram a natureza humana em situagées extremas, Ruptura é

uma escolha imperdivel.”

O que: série ‘Ruptura’. | Onde assistir: Apple TV.



Dica de Jovaneide Sales Polon Batista, consulfora associada Dasein EMA Partners.

Téo intenso quanto o amor, a dor da perda dificilmente ocupa seu merecido lugar de aten¢do. Em
uma sociedade que se impde a necessidade de ser feliz (ou parecer feliz), o luto é preterido, quando
nio é negado. Para chamar a atengéo para esse sentimento tdo humano, Jovaneide Sales Polon Ba-
tista, consultora associada Dasein EMA Partners, recomenda o livro “Todo o tempo que existe”, de
Adriana Lisboa. “Na busca por elaborar a dor da perda do meu sogro para a Covid, resolvi escrever

sobre ele, ja que a escrita tem um papel de curar e aliviar as dores do viver.”

Durante esse processo, ela conta que conheceu o Clube de leitura sobre o luto a luz da literatura,
onde as pessoas podem ressignificar as perdas vividas por meio de trocas e das obras literdrias. “Cada
encontro com uma autora nos leva a outro estdgio de consciéncia, como foi o caso de Adriana Lisboa.
Nesta publicagio, ela aborda a morte dos pais, resgata memorias, passeia com eles e nutre, nas drvores
do Jardim Boténico do Rio de Janeiro, as lembrangas familiares, o tempo de amar em siléncio. Uma

dica de literatura sobre o luto para quem vive, viveu ou viverd esse paradoxo de vida e morte.”

O que: livro “Todo o tempo que existe”, de Adriana Lisboa. | Onde comprar: livrarias online e de rua.

O QUE E ESSENCIAL PARA VOCE?

Dica de Jéssica Lima, coordenadora técnica da Dasein EMA Partners Brazil.

Rotinas atribuladas, lista de prioridades e sensagio de incapacidade sdo caracteristicas bem comuns
aos profissionais de uma era marcada pelos excessos. Em meio a miriade de estimulos que disputam
a nossa aten¢io, muitas vezes nos perguntamos: o que de fato importa? Para ajudar a responder essa
questio, Jéssica Lima, coordenadora técnica da Dasein EMA Partners Brazil indica o livro “Essen-

cialismo — A disciplinada busca por menos”, de Greg McKeown.

Sucesso internacional, o livio propée um retorno ao simples. “A obra ensina a focar no essencial,
tanto na vida pessoal, como na profissional, eliminando distrages e compromissos desnecessarios. E
sobre a necessidade de priorizar o que realmente importa e dizer ndo a muitas atividades e obrigagtes
que nos dispersam. Ele oferece orientagdes sobre como identificar e perseguir o que ¢ verdadeira-
mente significativo, ajudando as pessoas a simplificar suas vidas e tomar decisdes mais conscientes.”

«

O que: livro “Essencialismo — A disciplinada busca por menos’, de Greg McKeown. | Onde comprar: livrarias

online e de rua.

CULTURA COMPARTILHADA
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“Sempre me disseram que as
mulheres nao se ajudam.
Rever essa ‘crenca’ foi a

primeira licao que aprendi.”




Mulher, nordestina, de origem negra, Ana
Fontes teve que lidar, desde cedo, com a dis-
criminagdo. Depois de 17 anos no mundo
corporativo, com a carreira estivel, ndo estava
mais disposta a hostilidade daquele ambiente.
Foi uma das 35 selecionadas, em mais de mil
inscritas, para participar do programa 10 Mil
Mulheres, da FGV. Criou um site de avalia-
¢oes, um coworking. Nenhum deles vingou.
Resolveu, entdo, dividir o que aprendera no
curso e na prética com outras mulheres. Ao
final de um ano, sua audiéncia reunia mais de
100 mil empreendedoras. Em 2017, fundou,
o que ¢ hoje, a maior entidade de apoio a ne-
gécios femininos no Brasil, a Rede Mulher
Empreendedora. Nesta entrevista, comparti-

lhamos mais sobre essa histéria inspiradora.

Reconhecer que o
empreendedorismo
feminino e diferente do
masculino, que elas tém
outro perfil, enfrentam
desafios diferentes,

e um avanco.

De acordo com o Sebrae, o nimero de mu-
lheres empreendedoras no Brasil cresceu
para 10,3 milhées. Apesar da marca histéri-
ca (34% dos negocios sio liderados por elas),
as mulheres precisam se esfor¢ar mais para

provar a sua competéncia, a viabilidade de

suas ideias ou para receber o apoio de fami-
liares. Fazendo um balango entre conquistas
e desafios, falta muito para termos equidade
entre homens e mulheres no mundo dos ne-

gocios?

Sim, ainda falta muito para alcangarmos
a equidade. Mas ¢ importante destacar as
conquistas que tivemos na ultima década, a
comegar pelo reconhecimento de que o em-
preendedorismo feminino é diferente do em-
preendedorismo masculino, é outro perfil, elas
enfrentam desafios diferentes. Outro sinal de
avanco ¢ o crescimento do empreendedoris-
mo feminino em territérios tradicionalmente
liderados por homens, como a tecnologia, o
setor financeiro e a industria. Obviamente
elas atuam em menor propor¢io, os nimeros

sdo pequenos, mas € um progresso.

Entre os piores entraves estd o acesso ao capi-
tal, jd que o crédito é mais negado as mulhe-
res. O desequilibrio entre os cuidados com a
familia, com os filhos, com os idosos também
¢ um problema muito recorrente. A economia
do cuidado é majoritariamente feminina, o
que faz com que a mulher nio tenha o mesmo
tempo disponivel para se dedicar ao seu ne-
gécio, ao seu desenvolvimento. Outra grande
barreira 4 equidade refere-se ao perfil de ne-
gécio, ligado, muitas vezes, aos saberes femi-
ninos. Nio que isso seja o problema, mas para
que esses negécios possam crescer, a exemplo
dos empreendimentos liderados por homens,
é necessario que elas recebam mais apoio e es-

timulos ao desenvolvimento.

Diversas pesquisas apontam que as mulhe-
res geram menos risco e maior retorno aos

investidores. Porém, um dos grandes garga-

~
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los a0 empreendedorismo feminino é a difi-
culdade de financiamento. Como a senhora

enxerga esse paradoxo?

Esse paradoxo é reflexo de uma sociedade ma-
chista, onde o territério do dinheiro sempre
foi ocupado por homens. Sdo eles que falam
de dinheiro, a figura do provedor sempre foi
masculina. O baixo acesso das mulheres aos
recursos, apesar de elas serem boas pagadoras,
é fruto de uma construgio social que beneficia

os homens.

Outro problema estd na auséncia de politicas
publicas de inclusdo para as mulheres, como
existem em outros paises, com linhas de cré-
dito diferenciadas, considerando os perfis e
peculiaridades. Nossa educagdo financeira
ainda ¢é voltada para os homens, a linguagem
do dinheiro é muito masculina. Ela deveria ser
mais préoxima das mulheres e refletir mais a

sua realidade.

Enquanto nio houver mudanca nesses aspec-
tos e ndo tivermos mecanismos de crédito que
considerem o género (hoje sdo iguais para am-
bos), enquanto o score de crédito ndo levar em
conta que as mulheres sio boas pagadoras, sdo
precavidas e melhor organizadas financeira-

mente, dificilmente essa situa¢io serd alterada.

De executiva a lider da maior rede de apoio
ao empreendedorismo no pais: sao mais 1,5
milhdo de mulheres conectadas. Fazendo
uma retrospectiva em sua jornada, quais fo-
ram os desafios que mais a ensinaram e que

podem incentivar outras mulheres?

Sempre me disseram que as mulheres nio se
ajudam. Rever essa “crenca” foi uma das pri-

meiras licdes que aprendi. Nos dltimos 15

anos de empreendedorismo o que vi foram
mulheres apoiando uma as outras, sendo men-

toras umas das outras, se ajudando.

Outro ensinamento que me marcou foi a im-
portancia da mentoria, que na minha época
nem tinha esse nome. Ter alguém que ja pas-
sou pelo processo, que ji empreendeu, que
enfrentou dificuldades e que tem experiéncia
para compartilhar, faz muita diferenga na jor-
nada de qualquer empreendedor. Hoje conto
com mentores e mentoras que me orientam,
que trazem recomendagdes que sio extrema-

mente importantes.

O primeiro passo € trazer
O preconceito para a
consciéncia, admitir que
vivemos em uma sociedade
machista, racista e
LGBTfobica.

Aceitar e acolher as vulnerabilidades, pedir
ajuda, é fundamental. Ser vulneravel nio é ser
fraco, pelo contririo, é sinal de que vocé sabe
aquilo que domina e para o que néo sabe vocé

precisa de outras pessoas.

Dar a devida aten¢do a saide mental, ao auto-
conhecimento, entender que a vida é cheia de
altos e baixos é um aspecto que foi muito rele-
vante na minha jornada e que recomendo para

o desenvolvimento de outras empreendedoras.



Vocé é uma das mulheres mais inspiradoras
do Brasil. Em sua trajetéria, quais foram
suas principais referéncias? Quem sio elas e

por qué?

Contei com mulheres no meu circulo pessoal
que seguraram a minha mo, que me apoiaram
e elas sdo, até hoje, referéncia para mim. Além
delas, me inspirei em grandes empreendedoras
como a Luiza Helena Trajano, a Sonia Hess
(que faz parte do conselho da Rede Mulher
Empreendedora). Me inspiro também em mu-
lheres que, ndo necessariamente tém um per-
fil empreendedor, mas que abordam questdes
fundamentais como o combate ao racismo, ao
machismo, a exemplo da fil6sofa Sueli Carnei-

ro e da psicéloga Cida Bento.

Gosto de olhar para outras referéncias no am-
biente empreendedor, para mulheres que estdo
comegando, construindo sua jornada, e que
tém muito a ensinar. Sempre aprendo e me

inspiro com cada histéria.

De lider para lider: como quebrar a barrei-
ra do preconceito nas empresas e construir
praticas efetivas para que as mulheres con-

quistem mais espago em cargos de lideranga?

O primeiro passo é trazer o preconceito para

a consciéncia, admitir que vivemos em uma

sociedade machista, racista e LGBTfébica.

Se as pessoas e as empresas ndo admitirem
essa realidade, a gente ndo consegue mudar o
jogo. A partir da consciéncia, as organizagdes
devem buscar a¢oes efetivas, diferente da-
quelas “cosméticas”, que mostram, por meio
da comunicagio, que estio fazendo, mas nio

fazem nada aprofundado.

Nao cabe mais a
desculpa que nédo ha
mulheres ou pessoas

negras qualificadas para
posicoOes de lideranca.

As empresas e liderangas precisam ter inten-
cionalidade. S6 assim é possivel ter uma so-
ciedade mais justa e inclusiva. Em 2023 nio
cabe mais a desculpa que nio hda mulheres ou
pessoas negras qualificadas para posi¢ées de

lideranca.

©
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O alto preco de uma
contratacao errada

Além de prejuizo financeiro, produtividade,

confianga e reputacdo podem ser abalados por falhas

no processo de selecdo executiva.

O curriculo invejivel, a conexdo com os va-
lores e as habilidades para conduzir um pro-
jeto tdo desafiador: esse é o perfil ideal de li-
der para preencher a vaga. Mas o que era para
ser a solugdo, se transformou em problema. E
nada disso foi notado pela empresa nas longas

entrevistas antes da contratacio.

Tem sido cada vez mais comum ouvir relatos
como esse entre liderangas de grandes orga-
nizagoes. Segundo pesquisa divulgada pelo
jornal Valor Econémico, 41% das empresas
admitiram ter errado na contratagio de exe-
cutivos no tltimo ano. Geralmente, o profis-
sional escalado tem experiéncias sélidas, mas

falta aderéncia a posigio.

“Nossas pesquisas indicam que, muitas vezes,
o perfil que a empresa busca nio ird resolver
o problema dela”, relata Adriana Prates, CEO
da Dasein EMA Partners Brazil, consulto-
ria que ja conduziu mais de 6 mil projetos de

selecdo para cargos de média e alta gestio.

Para enxergar todas as nuances do recruta-
mento executivo, é preciso ter um olhar expe-
riente e apurado para ver o que nio ¢ explicito,
além de ferramentas para entender o momen-
to do candidato e da organizagido. “A Dasein
emprega uma abordagem exclusiva e persona-
lizada para apurar os desafios e objetivos espe-
cificos que a empresa quer com a contratagio.
E um processo completo que envolve, além do
lider imediato e do RH, outros profissionais

que fardo parte do comité de decisdo.”

“A experiéncia de 28 anos no mercado nos
apresentou diversos cendrios de alta comple-
xidade, envolvendo incertezas e ambiguida-
des. Com uma bagagem profissional extensa,
vivenciamos muitos desafios e contribuimos
para que as empresas os superassem. Lambém
fazemos parte de histérias de transformagio
de executivos que mudaram o rumo de com-
panhias inteiras para melhor. A escolha de
cargos estratégicos exige a expertise de re-

crutadores igualmente estratégicos. E temos



¥ | OAILNO3IX3 OSYIAINN B SVIONIANIL

~
=
N
&
<
S
N
B
§
Q
§
~
O
§
T
1)
-
9




OUTUBRO/VOVEMBRO 2023

DNEWS

muito orgulho de afirmar que, com quase trés
décadas de atuagio, contratamos lideres que

sdo referéncias em virios setores de atuagio.”

ERROS PODEM SER
SILENCIOSOS E
DEVASTADORES

Em muitos casos, as contrata¢des erradas nio
sio percebidas rapidamente. Os problemas
sdo atribuidos a falhas na operacgio, a conflitos
internos e se arrastam até minar os niveis de
motiva¢do e produtividade, gerando proble-
mas ainda maiores como alta de turnover. Os
prejuizos financeiros equivalem, em média, a
200% do saldrio anual de um executivo, mas

pode ser pior dependendo do cargo.

Superamos 98% de
acerto em mais de
6 mil contratacdes de
alto escaléo.

“Se o erro de contrata¢do acontecer entre a
alta lideranca, a imagem da organizacio pode
ser prejudicada de virias maneiras. A con-
fianca dos funciondrios e do mercado ficam
abaladas, pois hd davidas sobre a capacidade
da empresa em tomar decisdes. Candidatos
rejeitados ou insatisfeitos podem comparti-
lhar experiéncias negativas entre colegas e em

plataformas online de avaliagio de emprega-

dores, afastando potenciais talentos. Manter
uma reputagdo positiva como empregador é
fundamental para manter e atrair profissionais

acima da média.”

Os danos a reputagdo da empresa podem, ain-
da, inviabilizar novas oportunidades de negé-
cios. “Se o principal executivo estiver perfor-
mando abaixo ou muito diferente do esperado,
poderd, em tdltimo caso, levar a empresa a fa-
léncia. E muito sério lidar com o recrutamen-
to de profissionais de alta gestdo. Para isso,
existem vdrios mecanismos de controle de
qualidade para assegurar indices elevados de

acerto em executive search.”

A IMPORTANCIA-CHAVE
DO RH ESTRATEGICO

Compreendendo quio decisivo é o recruta-
mento executivo, o RH estratégico atua como
um parceiro valioso das consultorias de execu-
tive search, recorrendo a sua expertise, extensa
rede de contatos e, também, 2 sua neutralida-
de nos processos. “Quando a prépria empresa
exerce o recrutamento, pode ser visto como
invasivo e ocorrer um tipo de exposi¢do des-
necessiria, problemas que sio eliminados na

consultoria”, ressalta Adriana Prates.

Na fase final do recrutamento, hd o momento
da negociagio, algo delicado tanto para o pro-
fissional como para a empresa. “Atuamos como
um parceiro estratégico para ambas as partes,
assegurando boas condi¢ées para o candidato
e a organizacdo. Todos saem ganhando e evi-
tamos desgastes quando, por exemplo, o can-
didato reivindica algo que a empresa nio estd

disposta a oferecer.”



“Essas situagdes s6 podem ser contornadas
por um headhunter preparado, capaz de lidar
com pressdes fortissimas nesse tipo de am-
biente. Sabemos que para tudo hd um perfil
adequado. Para os headhunters também. Nio
adianta a empresa delegar esse processo a pro-
fissionais que ndo tém o perfil ou sejam pouco
experientes. Ja o RH ¢ voltado aos subsiste-

mas de pessoas, algo jd complexo por si s6.”

O papel dos profissionais de recursos huma-
nos em um processo de recrutamento executi-
vo estd voltado a tragar um retrato da empresa,
as suas caracteristicas, peculiaridades, desa-
fios. “Eles tém uma importincia-chave, pois
trazem para a mesa detalhes fundamentais da
cultura, a visdo da empresa. E uma parceria de
mio dupla, pois fornecemos uma importante
base de suporte para a drea de RH, atuando
com proximidade e transparéncia, de forma
personalizada. E atendendo o cliente como
ele merece que a Dasein cresceu e se firmou

no mercado ha quase trés décadas.”

DASEIN E LIDERES DE
PESSOAS: COMBINAGAO
DE SUCESSO

Para Cynthia Griesinger, head global de Ta-
lentos e Recursos Humanos da Altana AG,
ter liderangas ndo alinhadas aos valores da
empresa em posigdes estratégias, por si so,
demonstra que algo no processo de selegio e
treinamento nio funcionou bem e os preju-
izos podem ser grandes. “Principalmente em
tempos de mudangas e indefini¢des, a gestio
de uma empresa deve se apresentar coesa e
alinhada em todos os sentidos. Tao logo os
empregados notem a existéncia de desalinha-

mento, poderdo utilizar desta fragilidade de

gestdo para, por exemplo, impedir mudangas,
iniciar reinvindicag¢des, o que pode causar ain-
da mais prejuizos, sentirem-se perdidos com
incapacidade de priorizagio afetando direta-

mente a produtividade.”

O profissionalismo, a
facilidade de comunicacéao,
a flexibilidade e 0o bom
planejamento da Dasein
foram os fatores que nos
levaram a estabelecer esta
parceria.

Entender bem o cliente e suas necessidades
¢ a chave para uma contrata¢do correta, res-
salta a executiva. “O profissionalismo, a fa-
cilidade de comunicagio, a flexibilidade e o
bom planejamento da Dasein foram os fatores
que nos levaram a estabelecer esta parceria. O
briefing, se aprofundando no perfil da vaga
e da empresa, fazem a diferenga no sucesso
do processo. Feedbacks claros e transparentes

tornam a busca e as expectativas muito ali-

nhadas.”

Segundo Isabela Franca Dumont, head de
Pessoas, ESG e Comunica¢io da Aura Mi-
nerals, “o trabalho da Dasein ¢ impecavel. Ele
se diferencia das outras consultorias por en-
tender com profundidade os aspectos cultu-
rais da empresa-cliente. Além disso, explora o
ambiente, a intera¢do com lideres e pares, de-

saflos que a empresa e a drea enfrentam, além
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de entender as sutilezas que fazem tanta di-
ferenga na chegada de um novo colaborador.”
Dumont salienta que as ferramentas utiliza-
das e a anilise de todo o material coletado
sdo feitos de forma personalizada, trazendo
muita seguranca na tomada de decisdo. “Além
disso, a Dasein faz um trabalho primoroso de
feedback, constru¢io do PDI (Plano de De-
senvolvimento Individual) e coaching com os
participantes do processo, trazendo ganhos

para todas as partes, empresa e colaborador.”

CIENCIA E OLHAR
HUMANO GARANTEM 98%
DE ACERTO

Ao aliar a precisio dos indicadores, ciéncia,
olhar humano e a tradigdo de 28 anos, que a
Dasein se diferencia no mercado brasileiro e
internacional. A consultoria é parte do grupo
EMA Partners, presente em mais de 35 pa-
ises; e é chancelada pela AESC, a principal
entidade global representativa das empresas
executive search e desenvolvimento de lideres.
“Além da utilizagio de ferramentas avangadas,
temos uma visao afiada do mercado, atributo
ligado a uma das nossas maiores vantagens: a
experiéncia. Nossa equipe de consultores pos-
sui um profundo conhecimento das relagoes
organizacionais, detém redes de contatos ex-
tensas e a capacidade de identificar talentos
que se encaixem nio apenas no perfil técnico,
mas na cultura organizacional. Isso nos per-
mite oferecer solu¢des de recrutamento exe-
cutivo customizadas, que vdo além do ébvio,
e encontrar lideres excepcionais que fazem a

diferenca nas organizagdes.”

Todo esse trabalho nos rende uma alta taxa de

exatiddo nas contratagdes: superamos 98% de

acerto em mais de 6 mil contratagdes de alto
escaldo. Isso quer dizer que esses executivos
permaneceram nas empresas por virios anos.
Também temos uma taxa de precisio que
excede 98% em projetos que participaram

mais de 400 avaliados desde 2018.

Relagoes humanas sdo sempre desafiadoras e
até mesmo para contratar a melhor consulto-
ria, o cliente precisard definir critérios adequa-
dos, que vdo além do prego — para ndo correr
o risco de ter um processo inteiro invalidado,
explica Adriana Prates. “Existem boas con-
sultorias no mercado, porém ndo sdo muitas.
Como em toda drea hi muitos aventureiros e
o cliente precisard observar as evidéncias que
identificam o melhor parceiro. Experiéncia,
senioridade dos consultores, reputagio, atua-
lizagdo com temas sensiveis, possuir extensa

rede de relacionamentos sio alguns deles.”

UM BOM PROCESSO DE
RECRUTAMENTO NAO
ACABA NA CONTRATAGAO

Acompanhar a adaptabilidade do executivo e
sua vivéncia na cultura da empresa sdo pontos
importantes para a longevidade da sua carrei-
ra na organizagdo e a Dasein atua de forma
muito préxima dos envolvidos no pés-contra-
tagdo, como pontua o diretor Daniel Rezende.
“A contratagdo é apenas o inicio de uma jor-
nada que envolve a integragio, o desenvol-
vimento e o acompanhamento continuo da
nova lideran¢a. A integracido bem-sucedida ¢é
essencial para garantir uma boa adaptabilida-
de, a compreensio dos processos da empre-
sa para haver contribui¢io efetiva. Os novos

contratados precisam de oportunidades con-



tinuas de desenvolvimento e capacitagio para
crescerem em suas fungdes. Isso ndo apenas
melhora o desempenho individual, mas tam-

bém beneficia a empresa como um todo.”

O trabalho da Dasein &
iImpecavel. Ele se diferencia
das outras consultorias por
entender com profundidade

os aspectos culturais da
empresa-cliente.

Rezende ressalta que monitorar e avaliar essa
adaptagdo é importante para evitar problemas
futuros e tomar medidas corretivas, se neces-
sirio. “E importante fornecer feedback regu-
lar e com o tempo novas avaliagoes. Isso ajuda
a identificar dreas de melhoria, reconhecer
realizagcbes e manter uma comunica¢do aber-

ta”, diz. A Dasein atua em parceria com seus

Fotografia: Andrea Piacquadio / Pexels.

clientes no processo de avaliagdo de poten-
cial, feedback e desenvolvimento das pessoas,
o que ¢ fundamental, também, para a reten-

¢do de talentos.

A Dasein entende que um processo de recru-
tamento completo é aquele que nio termina
na contratagdo, mas se estende ao longo da
jornada do funciondrio na empresa, o que
contribui para a cultura, desenvolvimento da
equipe e crescimento sustentdvel da organi-
zagio. “E uma abordagem que valoriza o in-
vestimento nas pessoas como um ativo funda-

mental para o sucesso”, sublinha.

A IMPORTANCIA DA
CULTURA NA SELEGAO
EXECUTIVA

As indefini¢des dos modelos de trabalho (do
100% remoto, ao hibrido e, agora, retorno ao
presencial), apontam para a necessidade de
fortalecer ainda mais cultura corporativa e,
assim, motivar as equipes e manter talentos na
empresa. E esse ¢, exatamente, um dos maio-

res desafios das organizagdes, segundo pes-

TENDENCIAS & UNIVERSO EXECUTIVO



-
o

OUTUBRO/VOVEMBRO 2023

DNEWS

quisa do instituto Think Work. Como meio
de sobressair a mais esse desafio, é essencial
contar com liderangas que atuem como guar-

dides da cultura.

Para garantir o alinhamento de valores, uma
das fases do processo de selecio executiva ¢ di-
recionada a cultura organizacional. “Ao avaliar
o alinhamento cultural durante o processo de
selegdo, buscamos garantir que os candidatos
compartilhem os valores, a ética de trabalho
e a visdo da empresa. Isso facilita a criagdo de
equipes coesas e promove uma cultura interna
mais sélida e consistente. Quando os funcio-
ndrios se encaixam bem na cultura organiza-
cional, eles tendem a se relacionar melhor com
colegas de trabalho e lideres, o que contribui
para uma atmosfera de trabalho mais harmo-
niosa. Isso pode aumentar a motivagio e a sa-
tisfagdo no trabalho. Pessoas que se alinham
com a cultura tém maior probabilidade de
permanecer a longo prazo, reduzindo a rotati-
vidade de funcionarios. Isso economiza tempo
e recursos que seriam gastos em novas contra-

tagoes”, explica Daniel Rezende.

DIVERSIDADE E UM PONTO
ESSENCIAL

A avaliagio da cultura organizacional deve
ser feita de forma cuidadosa e objetiva, para
evitar preconceitos, discriminagdo e vieses
inconscientes. Na Dasein essa é uma etapa
muito valorizada, conduzida por profissionais
séniores, com vivéncia organizacional, atentos
a nova realidade mundial pautada pelo ESG,
pela responsabilidade social, inclusdo e sus-
tentabilidade. “Prezamos pela diversidade de

perspectivas e experiéncias, 20 mesmo tempo

em que mantemos os valores essenciais da
empresa e a promogio de uma cultura forte

e saudavel.

De acordo com Rezende, ao invés de analisar
apenas as habilidades técnicas e a experién-
cia profissional, na entrevista de adequagio
cultural a Dasein busca entender como o
candidato se encaixa na equipe e se adaptaria
a0 ambiente de trabalho. “Sdo avaliados as-
pectos relacionados ao compartilhamento de
valores, crengas, ética de trabalho e normas
comportamentais que sdo importantes para
a organizagdo. As perguntas tém como ob-
jetivo avaliar como o profissional lidou com
desafios, com conflitos, tomou decisdes, pro-
moveu a colaborag¢io em equipes anteriores e
enfrentou situagdes que envolviam os valores

da empresa.”

O objetivo da entrevista de adequagio cul-
tural é garantir que o candidato ndo apenas
tenha as habilidades técnicas necessarias para
o cargo, mas também seja uma boa “combina-
¢do” para a cultura da empresa. “Ao estarem
alinhados 4 cultura organizacional, os lideres
multiplicam exemplos de comportamento e
estabelecem padroes elevados de ética, traba-
lho em equipe e responsabilidade, inspirando

outros a seguirem o mesmo caminho.”

Liderangas alinhadas a cultura criam em sua
equipe um senso de propésito compartilha-
do ao da organizagio, estimulando a sensagio
de pertencimento e alinhamento aos objeti-
vos organizacionais. Os executivos que agem
dessa forma, demonstram interesse pelos fun-
ciondrios. Hd uma sensa¢do de valorizagio
maior entre a equipe e vontade de se empe-

nhar pelos resultados.”



SOLUCOES EXCLUSIVAS GARANTEM
PROCESSOS RIGOROSOS E ALTA EFICACIA

D.COMPETENCIES ®. Uma ferramenta avancada de avaliagdo de competéncias
que ajuda a identificar candidatos com as habilidades técnicas e comportamentais

necessarias para o sucesso.

D.POTENTIAL ©®. Avaliagio de potencial de desenvolvimento de liderangas,

identificando aqueles com capacidade de crescimento ao longo do tempo.

D.East ®. Consultoria que prepara a empresa, a fim de lidar com os resultados dos
assessments dos programas de Carreira & Sucessido, permitindo que o processo seja

efetivo em todas as etapas.

LBDNA. A renomada avaliagdo norte-americana, representada no Brasil exclusi-
vamente pela Dasein, analisa a compatibilidade de valores e cultura entre os candi-

datos e a empresa, garantindo um encaixe sélido entre as partes.

Coaching e mentoring apés assessment. Suporte necessirio que a Dasein fornece,
com o objetivo de que todos os profissionais promovidos alcancem os melhores

resultados.

Onboarding. A sele¢io executiva nio acaba com o preenchimento da vaga. Apés a
conclus@o do processo de Executive Search, a Dasein permanece acompanhando a
area de recursos humanos, gestores e o profissional recém contratado, a fim de que

a adaptac@o ocorra da forma mais eficaz possivel.

Adriana Prates ¢ CEO da Dasein EMA
Partners Brazil e conselheira AESC.

Daniel Rezende ¢ CEO da Dasein EMA
Partners Brazil.

Fotografia: Arquivo pessoal Fotografia: Arquivo pessoal

Cynthia Griesinger ¢ head global de Talentos e

Recursos Humanos da Altana AG. ESG e Comunicagao da Aura Minerals

Fotografia: Arquivo pessoal Fotografia: Arquivo pessoal

Isabela Franga Dumont é head de Pessoas,

TENDENCIAS & UNIVERSO EXECUTIVO



-
©

DNEWS | OUTUBRO/VOVEMBRO 2023 |

OBSERVATORIO

MARCA PESSOAL
COMO ESTRATEGIA
DE CARREIRA

Muito além de aparéncia, o personal branding

tem como alicerce o autoconhecimento: uma das mais

impormm‘es compez‘éncias profz'ssionais.

A paixdo por matemdtica, o jeito prético de
ver o mundo e a facilidade em resolver desa-
fios de 16gica a levaram a escolher, com certa
tranquilidade, sua profissio. Nio ter davidas
sobre o que gosta, seus programas favoritos
ou as proximas etapas da sua carreira a fazem

dizer com firmeza: sim, eu me conheco.

Embora seja simples responder perguntas que
envolvam interesses pessoais, a maioria das
pessoas ndo se conhece bem. Essa é a con-
clusio da psicéloga americana Tasha Euri-
ch, que conduz importantes estudos sobre o
tema. Em pesquisa com 5 mil profissionais,
foi revelado que somente 15% das pessoas
tém autoconhecimento — sem o qual é impos-
sivel saber quem se ¢, tampouco definir uma

marca pessoal.

BARREIRAS AO
AUTOCONHECIMENTO

Para Eurich existem virios “pontos-cegos”
nos individuos, caracteristicas positivas e
negativas que as pessoas nio conseguem
enxergar com facilidade. Muitas vezes essa
falta de clareza é resultado de rotinas atri-
buladas (e automatizadas), aos excessos de
estimulos e demandas externas que precisam
ser atendidas, como as necessidades do tra-

balho, da casa.

Para desvendar tais “pontos-cegos” é ne-
cessario, sobretudo, se permitir uma pausa
voltada ao pensamento, ao questionamento

e busca de reconexio interior. Ao criar mo-
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mentos para si como forma de exercicios
continuos de autorreflexdo, é possivel che-
gar a uma percep¢do mais clara sobre pontos
fortes e caracteristicas que podem ser me-
lhoradas. De acordo com a psicéloga, esse
nio ¢ um processo de curto prazo, mas uma
pritica que deve ser feita por toda a vida e
que pode ser ainda mais beneficiada com a

ajuda de um profissional.

COMO VOCE GOSTARIA DE
SER LEMBRADO?

A estratégia de construgio da marca pessoal
(ou personal branding) é inspirada no concei-
to de marca usado para distinguir produtos e
servicos. Em um universo de opgdes, as pes-
soas sdo impactadas o tempo inteiro, tém im-
pressdes positivas e negativas sobre o que vé e
atribui a elas um significado — o que gera me-
moéria. Quer um exemplo? Quando pensamos
em Coca-Cola, memoérias afetivas sdo aciona-

das. Ja a Apple: inovagio. Disney: diversao.

Voltando para a marca pessoal: como vocé
gostaria de ser lembrado? Criar uma narra-
tiva prépria, a partir do autoconhecimento e
da clareza em aliar habilidades e caracteristi-
cas do seu repertério académico, profissional
e pessoal, vai induzir as pessoas a te verem
como vocé é. Sdo esses atributos que criam
a sua identidade e contribuem para definir a

sua individualidade no mercado.

A MARCA PESSOAL DEVE
REFLETIR A SUA ESSENCIA

Construir uma marca pessoal com o objetivo

de agradar mais ou de atender uma deman-

da de mercado, sdo motivagdes equivocadas.
Por isso ¢ tio importante investir, antes de
tudo, em autoconhecimento — € ele o alicerce
de uma marca bem construida, sélida, perene.
Ao contrédrio dos personagens que transbor-
dam nas redes sociais: inconsistentes, pouco

naturais e com prazo de validade curto.

Em pesquisa com
5 mil profissionais, foi
revelado que somente
152 das pessoas tém
autoconhecimento.

Olhar para os seus talentos (o que vocé faz
bem sem muito esfor¢o), para os seus valores
(o que € inegocidvel) e para o que vocé de-
seja conquistar, sdo passos fundamentais para
valorizar a sua autenticidade. Ser verdadeiro,
dizer o que pensa e, sempre de forma empa-
tica, assumir sua posi¢io, ¢ demonstragido de

autoconfianga e de forga.

COMO VOCE E PERCEBIDO:
A IMPORTANCIA
DO FEEDBACK

Nio ¢é possivel construir uma marca pessoal
visando somente os desejos, o que vocé sonha
ser. Para chegar a definigdo de quais caracte-
risticas do seu perfil devem ser exaltadas, uma

das orienta¢des dos especialistas é saber por



qual razdo vocé é recomendado no meio pro-
fissional. Ao longo da nossa carreira, recebe-
mos diversas chancelas e a resposta pode vir

das caracteristicas em comum entre elas.

Criar uma narrativa
propria, a partir do
autoconhecimento, vai
induzir as pessoas a te
verem como voceé é.

Essa ¢ uma etapa importante do processo de
autoconhecimento e constru¢io da marca
pessoal, pois na maior parte das vezes as pes-
soas nio conseguem ver todas as nuances de
suas habilidades. Ter ciéncia da perspectiva do
outro sobre vocé (considere sempre os circulos
pessoal e profissional) enriquece sua autoand-
lise, seja para mudar comportamentos, ajusti-

-los ou saber que estd na direcio certa.

E o mais importante: por mais que o feed-
back seja negativo, saiba que é uma percepgio
sobre o hoje e que por meio do processo de
autoconhecimento e etapas de construgio da
marca pessoal, essa realidade pode ser modifi-

cada para melhor.

DEFINA O QUE
IMPULSIONAR E O QUE
AJUSTAR

Com um olhar mais nitido sobre quem vocé
¢, e as habilidades que serdo impulsionadas, o
recomendado é fazer uma “peneira” e deixar
de lado o que nio agrega a sua marca pessoal.
Como esse é um processo de longo prazo, de-
finir uma meta por vez e prosseguir aos pou-
cos, com solidez nas etapas, ¢ essencial. Mu-
dar tudo de uma vez é impossivel, pode causar

frustra¢do e desmotivagio.

MARCA E APARENCIA VAO
ALEM DA ESTETICA

Autocuidado com a satde fisica, mental e
emocional dizem muito sobre vocé, apesar de
ndo serem essas caracteristicas que vém a ca-
be¢a quando se fala em aparéncia ou marca.
No entanto, s6 atributos estéticos como estilo
visual, roupas, assessérios ou corte de cabelo,

nio sustentam uma marca pessoal.

A forma de se portar com o outro, de ser em-
patico nas diversas camadas de relacionamen-
to, ¢ um quesito que interfere diretamente na
aparéncia - e isso inclui a exposi¢do nas redes
sociais. Caracteristicas como tom de fala e co-
eréncia entre discurso e pritica na vida online
e offline, sdo muito perceptiveis e jogam a fa-

VOr ou contra uma marca pCSSOHl.
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THELMA M. TEIXEIRA

Ser humano, um enigma?

« ~ = ~ »
Ser ou ndo ser, ets a guesz‘ao.

Shakespeare

™
[\
o
N
o
o
m
=
L
>
O
>
O
o
m
3
'_
>
o
(%2}
2
w
z
o)

Fotografia: Averie Woodard Av NirlguEc / Unsplash.



Na tragédia shakespeariana, Hamlet diz a
frase que se tornou famosa, mesmo para
aqueles que nao conhecem a obra de Shakes-
peare. Ser ou nio ser trata de existir ou néo
existir, reflexdo sobre a vida e a morte, temas

tdo comuns da prépria existéncia.

A pega explora profundamente a condi¢do hu-
mana. Trata de temas polémicos e relevantes,
presentes em todas as épocas como corrupgio,

trai¢do, incesto, vingan¢a e moralidade.

O personagem Hamlet, desejoso de alivio
para seus sofrimentos terrenos, porém em du-
vida se o conseguiria através da morte, passa a
questiond-la. Assim, desiste de cometer suici-
dio e fica preso na duvida, ao enigma: “Ser ou

nio ser, eis a questio.”

O que significa ser
humano? Como substantivo
e como verbo(ser)?

“Ser ou nio ser” extrapolou o seu contexto
e se tornou um questionamento existencial
mais amplo. Para além da vida ou da mor-
te, a frase se tornou uma pergunta sobre a
prépria existéncia. “Ser ou nio ser” concerne
também a agir e se posicionar, ou ndo, diante

dos acontecimentos.

Quem néo gosta de um enigma? Vamos re-
lembrar um literdrio e também famoso: o
enigma da esfinge. Quando Edipo, protago-

nista da tragédia grega escrita por Séfocles

no século VI a.c., defronta-se com a esfinge
na entrada de Tebas, ela o pergunta: “O que
¢? De manhi tem quatro patas; de tarde, tem

duas; e de noite, tem trés?”

Edipo responde que é o homem, que quando
crianga, anda sobre os quatro membros, en-
gatinhando; depois, como adulto, sobre dois
membros, as pernas e, na velhice, sobre trés
(com o auxilio de uma bengala). Ao solucio-
nar o enigma, Tebas ¢ salva e também Edipo,
uma vez que a pergunta era acompanhada da

ameaca “decifra-me ou devoro-te”.

Um outro enigma - Capitu traiu ou nio traiu
Bentinho? - do livro Dom Casmurro, de Ma-
chado de Assis, intriga desde 1899 quando
foi escrito. No entanto, apesar de exausti-
vamente discutido, permanece na dudvida.
Também nio é o aspecto tio relevante nesse
classico da literatura brasileira. Machado de
Assis é um expert em seres humanos e seus
comportamentos, ¢ Bentinho é considerado
um dos personagens mais marcantes da lite-

ratura brasileira.
E o ser humano é um enigma?

Certa vez em um programa de lideranca, no
tema Comportamento Humano, solicitei que
completassem a frase: O ser humano... Um
participante completou: é um mistério. Ficou
receoso de dar sua resposta considerando que
poderia estar “errada”. Ao contririo, foi ex-
celente, gerou muita polémica e permitiu-me

aprofundar no tema.

O que significa ser humano? Como subs-

tantivo e como verbo(ser)?

Existem diversas teorias que definem o ser

humano. Simplificando podemos dizer que
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somos seres em falta (providos de alguns
desejos que jamais conseguiremos realizar);
seres limitados, apesar de elevado potencial
(a ser desenvolvido); seres em relagio (ne-
cessitamos dos outros para nos realizarmos);
seres paradoxais (com instinto/pulsio de vida,
amando-a e enriquecendo-a, e de morte,
buscando a destrui¢do); seres sistémicos/
holisticos (holo, inteiro e on, parte, ou seja,
com tendéncia a autonomia, mas também,

a dependéncia).

E somos também seres desconhecidos, enig-
madticos, defini¢do que estd de acordo com a
do participante referido. Uma grande parte
inconsciente. Um mistério... E convenhamos:
um certo mistério sobre quem somos, e quem
sd0 o0s outros, ¢ muito sauddvel para o relacio-

nar, para o interagir humano.

Gosto de todas essas defini¢oes de ser hu-
mano, mas a minha preferida é aquela que
fala mais diretamente do ser em relagdo, pois
remete a relacionamento e do quanto precisa-
mos dos outros seres, j4 que nossas necessida-

des sdo interpessoais.

William Shutz, psicélogo norte-americano,
dizia que temos basicamente trés necessi-
dades: pertencimento (sentir-se incluido),
influéncia (sentir-se competente) e afei¢do
(sentir-se amado) que s6 podemos realizar

com 0S outros.

Depois dessas consideragdes, gostaria de in-
dagar. Na época atual como estdo os seres hu-
manos? Tém sido humanos? Tém desenvolvi-
do o autoconhecimento, isto é, conhecem suas
forcas e fraquezas ou estdo com uma imagem
idealizada, ou mesmo falsa de si? Tém procu-
rado o heteroconhecimento ou tem predomi-
nado o narcisismo, a arrogéncia, o sentimento

de indiferen¢a em relagio ao outro?

A comunicag¢io tem sido verdadeira, baseada
em uma escuta ativa voltada para o outro ou,
o oposto, simulada, ficticia, enganosa? Os re-
lacionamentos se baseiam em compreensio,
empatia, ajuda mdtua, cooperag¢io, ou tem
havido uma incapacidade de relacionar, posto
que, o imediatismo ndo d4 espa¢o a um pro-
cesso de falar, ouvir com atengio e refletir, ou
seja, de dialogar? A confianga tornou-se um

bem raro e precioso?

Ao refletir sobre essas questdes, me recordo da
critica irdnica de Yuval Harari em seu famoso
livro Sapiens, no qual ele fala da arrogincia
do ser humano em auto intitular-se Homo sa-

piens.

Um certo misterio
sobre quem somos, e
gquem sao os outros,

e muito saudavel para o

relacionar, para o

interagir humano.

E também do conceito de modernidade li-
quida no livro de mesmo nome do sociélogo
polonés Zygmunt Bauman: conjunto de rela-
¢oes e dindmicas que se apresentam no mun-
do contemporineo e que se diferenciam pela
sua fluidez e volatilidade. Uma era de incons-
tincia e incerteza, de mudancas repentinas
e estimulos constantemente renovados. Um
periodo caédtico no qual os seres humanos se

sentem inseguros e confusos consigo, indivi-



dualistas, egocéntricos e narcisistas. As rela-
¢oes sio liquidas, isto ¢, rapidas, fragilizadas e
desvirtuadas, tendo como resultado a caréncia
de empatia, a inconsisténcia e a falta de com-

prometimento.

Gosto de todas as
definicdes de ser humano,
mas a minha preferida
e aquela que fala do
ser emrelacao, ja que
nossas necessidades sao
interpessoais.

Isto posto, retomo a pergunta. Os seres hu-

manos tém sido humanos?

Evidentemente, para nio cometer injustigas,
nio podemos generalizar sobre a condigio

atual do ser humano. Afinal o enigma con-

tinua presente, mas pensemos no que temos
presenciado e o que tem predominado. A meu
ver, falsas e idealizadas imagens, auséncia de
empatia e de confianca, dificuldades de rela-
cionamento, falta de cooperagio e muita, di-

ria até excessiva, competigo.

No que se refere a relacionamentos, a socie-
dade liquida (termo de Bauman) estd centra-
da em vinculos virtuais, evitando o compro-

metimento das relagdes presenciais.

Como psicéloga, o ser humano me fascina,
mas tem me preocupado. Se ndo estd bem, o
que podemos fazer para ajudd-lo a despertar
a humanidade que existe dentro dele, se é que
ele assim o quer? E o que serd dele no futuro?
Nio tenho a pretensio de sabé-lo mas procu-
ro levid-lo a refletir sobre esses aspectos. An-
teriormente o fazia desenvolvendo consulto-
rias organizacionais. Hoje o fago por meio de
artigos como este. Nio sei os resultados ou se
tem havido algum. Serd sempre um enigma
para mim, mas, o que seria de nds nos rela-
cionamentos e na vida se nio existirem ddvi-
das, perguntas a fazer e enigmas a serem - ou

nio - decifrados?

Thelma M. Teixeira é psiciloga, psicodramatista e especialista em administragio de
empresas. Articulista e autora do livro “Psicodrama Empresarial”.

Fotografia: Divulgacio
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DESACELERE

*Por Patrick Santos

PAUSA: QUANDO A VIDA
NOS PEDE UM TEMPO

ety A _" o
Haé quatro anos um outro compasso do relégio comegﬁg@_ pedir passagem
em minha vida. O mundo acelerava e eu nio dava conta de acompanhé-lo.
Estava refém de um tempo que nao mais me pertencia. Me sentia como
um hamster, correndo feito louco dentro de uma roda e me esfor¢ando
cada vez mais para ndo conseguir sair do mesmo lugar. Algo nio fazia
mais sentido para mim.

Eu estava no auge da minha carreira profissional, mas aos 45 anos, resolvi
que era hora de dar um tempo. Tirei um periodo sabético, a melhor de-
fini¢do que encontrei para dizer que simplesmente precisava parar, abrir
espaco para algo novo nascer.

Nio fui cruzar os oceanos de veleiro, nem meditar na India ou no Tibet
(quem sabe um dia!). Fui fazer outro tipo de viagem: um mergulho interno.

Subindo e descendo as ladeiras de Perdizes, o bairro em que moro em
Sao Paulo, fui ao encontro da outra parte de mim que havia me escapado
num estilo de vida em que pouco me permitia olhar para os lados.

Durante muito tempo vivi no Gnico modelo que me venderam como suces-
so: nasca, cres¢a, estude. Entre na universidade, arranje o melhor emprego.
Bata suas metas. Mantenha-se sempre em forma. Vocé pode tudo.
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Nas minhas caminhadas comecei a g&f&snonar o que de fato faz sentido na
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vida. O que é necessdrio, o que é supét’fflxb@"tp que realmente nos traz feli-
cidade? Por que acelerar tanto a vida se arum'dn,-;g:_cr’t’gza que temos é que um

dia ela acaba? A pausa me ajudou a olhar a vida de uma forma diferente.
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Passamos boa parte de nossa existéncia buscando o extraordindrio,
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do na verdade a beleza da vida, estd no ordindrio, ou seja, no dia a.

.

nossas relagdes humanas, passando uma tarde no parque cor
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DESACELERE

Tenho comigo que a pandemia que vivemos ha dois anos, em que pese
toda dor e angustia com tantas perdas, foi também uma oportunidade

para revermos valores, entendermos o tempo e, pr1nc1pa1mente propiciar
sy

uma reflexdo profunda em nés mesmos para q*gie fatg, quﬁs a‘s‘ﬂssa.s ]

reais necessidades e o que queremos fazer da nossa '#1& : t 7
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_F01 .mtercalando a minha li‘fgtqlna de desacelerar ida en 201 'c'ofn
- esse “sabd 1co *do mundo em funcio da pahdemla que lancel em 2021
meu primeiro documentirio: “Pausa: O intervalo do mundo”, onde reflito

com pessoas das mais diversas dreas do conhecimento, as principais li¢des
desse periodo pandémico. O filme é uma extensio d(% vro 45 do pr1meir6“~
tempo, no qual conto sobre o meu 1ntervalo
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Passados esses anos da mmha decisio dgbusca , ﬁ'; as de cami-

nhar pela vida, ainda hoje muitos me perguntam como tive c%para

mudar e procurar mais sentido no que fago. O tempo - sempre ele - me
Rl

_4 capacxdade de

i = A - 0 .
fez entender que coragem nio ¢ auséncia de rnedo; :

Patrick Santos (@patricksantos.oficial) € jornalista, escritor e apresentador

do podcast 45 do primeiro tempo, que semanalmente apresenta historias de i

pex:oax 71{2 se reinventaram.

Fotografia: Johnny Drum




Apresentamos, neste manifesto, o
conceito Dasein e convidamos vocé a
desviar do todo e nos dizer —
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