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Conselheira da ONU, eleita pela Forbes
como uma das jovens com menos de 30
anos que fazem a diferenca no Brasil
e pelo MIPAD como uma das mulheres
negras mais influentes do mundo, Lisiane
Lemos incentiva outras pessoas como ela
a chegarem as liderangas das empresas.
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Para provocar a mudanga e contribuir para
a construgao de empresas mais diversas
e inclusivas, é necessario reconhecer que
temos um problema. Segundo a executiva
Anuranjita Kumar, nao ter uma forga de
trabalho diversificada, basicamente nao
faz sentido nos negocios.
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Literatura, filme, misica e poesia como
portas para novos horizontes. Nas escolhas
culturais da coluna Garimpo e no Verso
Inverso, abordamos temas diferenciados,
que estimulam desde a reflexao sobre
realidades desafiadoras, como praticas
simples da culinaria.

p.5e11.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO:
QUAL O PAPEL DAS LIDERANCAS?

4
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Enquanto o Brasil € composto por 54% de pessoas negras, 52% de mulheres e 24% de portadores de deficiéncia fisica, sua representatividade em

cargos de lideranca é baixissima.

Pluralidade. Essa, talvez, seja a caracteristica que melhor
defina a populacgao brasileira. No entanto, pluralidade nao
€ bem o que se vé nas organizacoes em atuacao no pais,
sobretudo quando falamos de cargos executivos. Bem
mais que uma percepcao, essa € a realidade comprovada
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em nameros discrepantes. Enquanto o Brasil € composto
por 54% de pessoas negras, apenas 5% delas ocupam
posicoes de lideranca nas empresas. A situagao se agrava
no caso de mulheres negras ou pardas: menos de 1% esta
em altos escaloes. Mesmo sendo a maioria da populacao
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(52%), somente 14% delas preenchem postos executivos.
Em relagdo as pessoas com deficiéncia fisica, ndao é
muito diferente - representam 24% dos brasileiros, mas
praticamente nenhuma lideranca no pais tem deficiéncia
fisica declarada. Os dados sao do IBGE e do Instituto Ethos.

éd

“Quando olho para
empresas ambiciosas
e globais, olho para clientes
diversos. Nao ter uma forca
de trabalho diversificada,
basicamente nao faz sentido
nos negocios. Para mim é
muito simples: se vocé nao
fizer isso, nao podera
ir mais longe.”

Ja que a representatividade de pessoas negras, com
deficiéncia ou mulheres em cargos de lideranca é
baixissima, como mobilizar acdes praticas em prol da
diversidade nas organizagdes? O caminho convencional
é delegar essa responsabilidade ao setor de recursos
humanos. De fato, o RH é estratégico para o processo da
diversidade na cultura das empresas, porém, de forma
isolada, ele nao consegue construir um ambiente diverso
e, sobretudo, inclusivo.

Para isso € necessario que as liderancas entrem em
acao e provoquem a mudanca. “As liderancas precisam
reconhecer que temos um problema”, destaca a executiva
Anuranjita Kumar, considerada pela Fortune como uma das
mulheres mais poderosas do mundo e reconhecida pelos
projetos de diversidade em grandes empresas (ela esteve
a frente de multinacionais como o Citi por mais de duas
décadas e hoje é socia da IdusCap Ventures).

Em entrevista a AESC, Kumar aborda esse tema, que
também é retratado em seu livro “Colour Matters?” - um
relato pessoal de experiéncias em diferentes partes do
mundo (Asia, EUA e Europa), onde atuou como executiva

de organizacoes globais. Segundo ela, a menos que,
conscientemente, nos esforcemos e trabalhemos para
transformar atitudes, os nimeros em torno da diversidade
nas posicoes de executivos seniores e do conselho nao
vao mudar.

“Lideres executivos e o RH devem comecar por reconhecer
que temos um problema. Mas é importante ressaltar
que esse problema pode ser resolvido.” Por outro lado,
muitas liderancas nao vém essa questao como algo
suficientemente sério. Ha uma conformidade, aceitagao
da causa ou cumprimento de metas, o que nao é suficiente
para gerar inclusao ou reter talentos da diversidade. Se a
empresa contrata uma mulher negra, mas nao é ofertado
a ela a igualdade de oportunidades (chegar ao topo, por
exemplo) nao havera a inclusdo. Uma mudanca profunda
sO vai ocorrer se houver mensagens fortes e exemplos
do topo.

Anuranjita Kumar relata que em muitas empresas é
comum que talentos da diversidade desempenhem papéis
periféricos ou permane¢am por anos a fio em cargos de
nivel janior. “Compartilho isso abertamente, porque ouvi
esse relato de varias pessoas que deixaram organizagoes
onde a cultura simplesmente nao as promoveu.”

“As decisoes das minorias, por mais talentosas que sejam,
serao guiadas pelo sucesso que consideram que terao
nessa organizagao, o que em grande parte € motivado
pela maneira como os principais lideres estao definindo o
tom cultural da inclusao. E a probabilidade de uma cultura
aberta e inclusiva quando existe uma equipe diversificada,
€ mais provavel do que em uma equipe homogénea.”

éd

“A menos que,
conscientemente, nos
esforcemos e trabalhemos
para transformar atitudes, os
nameros em torno da diversidade
nas posicoes de executivos
seniores e do conselho
nao vao mudar.”
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Anuranjita Kumar é considerada pela Fortune como uma das mulheres mais poderosas do mundo e reconhecida pelos projetos de diversidade

em grandes empresas.

Preconceito inconsciente: encara-los de frente nos permite
lidar com eles

De acordo com Anuranjita Kumar, boa parte de nossas
acoes e reacoes esta relacionada com o que aprendemos
enquanto criangas, seja no convivio familiar, na escola,
entre amigos etc. Ensinamentos que ajudaram a “moldar”
nossa visao de mundo e inconsciente, enquanto adultos.
“Uma maneira de lidar com isso é entender, também, os
preconceitos que sao formados nessa época da vida, falar
deles, trazé-los para o primeiro plano. Poder vé-los, nos
permite lidar com eles. Quebrar o viés do preconceito
inconsciente é a maneira de torna-lo consciente. Uma vez
consciente, vocé percebe o absurdo disso.”

Kumar indica duas praticas que as organiza¢oes podem
desenvolver:

1-Definir o que “talento” significa e quais seus atributos,
desafiando qualquer viés oculto;

2-Realizar processos de identificacao e selecao dos
talentos completamente independente de cor, género ou
deficiéncias fisicas.

éd

“Uma mudanca profunda so vai
ocorrer se houver mensagens
fortes e exemplos do topo.”

Mais que nunca as liderangas precisam entender que a
diversidade é um grande potencial de desenvolvimento,
resultados e retornos financeiros para a empresa. “Existe
um argumento de negocios tao grande para a diversidade,
que impactara o valor para os acionistas. Quando olho
para empresas ambiciosas e globais, olho para clientes
diversos. Nao ter uma forca de trabalho diversificada,
basicamente nao faz sentido nos negocios. Para mim é
um caso de negbcio muito simples: se vocé nao fizer isso,
nao podera ir mais longe.”

Fonte: artigo com informacoes de entrevista realizada pela AESC com a
executiva Anuranjita Kumar
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AN SHIBE

BACH EM VIOLAO

MdUsica para contemplar, relaxar e também para ajudar a concentrar no trabalho. O album “Bach,
por Sean Shibe”, reline trés obras do compositor barroco Bach, escritas originalmente para o
aladde, e transcritas para o violao pelo jovem e talentoso musico escocés Sean Shibe. Cangoes
que soam cristalinas, quase transllcidas. Para ouvir sem pressa.

A VIDA INVISIVEL

O filme, assinado pelo diretor cearense Karim Ainouz, € uma ode a for¢a feminina. Premiado no
Festival de Cannes em 2019, o longa retrata a vida das irmas Guida e Euridice, que foram separadas
e impedidas de viverem os sonhos que alimentaram juntas na adolescéncia. Mesmo assim elas
lutam contra forgas sociais que insistem em frustra-las e se desdobram para seguir em frente.

FOODCAST

Alimento para os ouvidos? Sim! O FoodCast €, talvez, o podcast mais inovador na area da
gastronomia. Parte do projeto “Destemperados”, o conteldo traz tendéncias, historia de culturas
alimenticias e bate-papos leves e hbem-humorados sobre receitas, restaurantes e invencoes
culinarias. Agrada tanto aos entendidos da cozinha, como os iniciantes com fome de conhecimento.

A FONTE DA AUTOESTIMA

Assinado por Toni Morrison, primeira negra a receber o Nobel de Literatura, o livro traz uma
coletanea de ensaios, discursos e reflexdes sobre arte e sociedade. Além disso, Morrison, uma
das escritoras mais reverenciadas da atualidade, analisa, nesta obra, seu proprio trabalho como
observadora do mundo e o processo criativo em torno de sua trajetoria.

Gostou das nossas escolhas? Para saber mais sobre cada dica, acompanhe
nossas redes sociais no Facebook, LinkedIn, Instagram e Twitter. Basta procurar
por Dasein Executive Search e seguir nossas paginas.
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OTIMISMO NA ADVERSIDADE: COMO A
COMPREENSAO, 0 ACOLHIMENTO E A ACAO
PODEM ESTIMULAR CONFIANCA E PERSPECTIVAS
POSITIVAS NAS EQUIPES?

Em tempos remotos, cuja sobrevivéncia humana dependia
da caca e coleta, qualquer descuido era fatal. Ao longo
dos séculos as amecas mudaram de intensidade, mas
permaneceram em forma de guerras, doencas, crises
econdmicas ou mazelas sociais. Isso explica, segundo
diversas pesquisas, a razao pela qual nosso cérebro é
programado para se concentrar em riscos. E provavel que
explique também porque ser otimista & um grande desafio,
mesmo no século 21.

E quando falamos “otimista” nao queremos dizer
utopico ou ingénuo. Pelo contrario. A ideia é enxergar
possibilidades em qualquer tipo de realidade, inclusive
nas mais desafiadoras, como &€ o momento do mundo
hoje. Vamos ter todos que nos reinventar. Essa & uma das
poucas verdades em tempos tao incertos. Quem conseguir
enxergar isso de forma positiva, certamente garantira mais
qualidade a sua sobrevivéncia.

Para a CEO da Dasein Adriana Prates, mesmo que seja
precoce fazer planos concretos neste momento de
instabilidade, & importante desenhar cenarios provaveis
em relagao ao seu mercado, carreira, financas pessoais e
possibilidades para garantir qualidade de vida. E, claro,
nao deixar o otimismo de lado. “Faca tudo que for possivel
para manter a salde fisica e emocional estavel, como

praticar exercicios em casa, ter uma alimentacao saudavel,
adotar novos e bons habitos de leitura e entretenimento.”

Evitar o consumismo, cortando as despesas que forem
viaveis, também é outra pratica recomendada. “E
necessario simplificar os habitos e modos de vida para
ter alguma reserva financeira se o pior acontecer. Tomar
ciéncia do que é possivel controlar, além de ter paciéncia
com as variaveis que nao sao controlaveis. Esta com tempo
livre? Consegue se voluntariar e impactar na vida de outra
pessoa de forma positiva? Esta ai um grandioso movimento
palpavel e possivel. Pensar somente na propria realidade
pode gerar exaustao”, diz.

Manter a cabeca no presente, evitando especulacoes
futuras que nao agreguem a sua vida pessoal e profissional,
é outra atitude importante, como orienta o diretor da
Dasein, Daniel Rezende. Para ele, o medo em si nao é
uma emocao ruim, o problema é o medo por antecipacao,
sem que haja uma exposicao real ao risco. Se a pessoa
esta tomando todos os cuidados possiveis nao ha motivo
para projetar situagoes ruins, pois isso gera ansiedade,
sensacao de bloqueio e impoténcia.

Para ajudar a diluir nossa tendéncia a focar nos problemas,
um exercicio de conscientizacao é necessario. De acordo
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com a head de Operagdes da Dasein, Luzete Campolina, os
fatos tém sempre os aspectos negativos e positivos. “Toda
moeda tem dois lados e conhecé-los para embasar nossas
condutas é fundamental. Cabe a nos dar voz aquele lado
que mais podera nos auxiliar, dependendo do momento
vivido. Se o objetivo hoje € o equilibrio mental, é preciso
darvoz ao lado positivo para focarmos no desenvolvimento
das competéncias que poderao ser um diferencial neste
momento de crise.”

Elaressalta que estimular a positividade € algo sempre bem-
vindo. E uma forma de fazer com que as pessoas se sintam
cuidadas, lembradas, acolhidas. “Quando agimos assim
nao so6 contribuimos com as pessoas que estao a nossa
volta, mas com nés mesmos. Alimentamos pensamentos
positivos que influenciam os nossos sentimentos. Nos
damos a oportunidade de sermos gratos pelo que temos
e aceitarmos melhor o que nao temos, considerando que
provavelmente vamos precisar nos desapegar daquilo que
nao nos agrega valor neste momento.”

Aceitar, compreender e agir diante de sentimentos
negativos: comportamento essencial entre liderancas
e equipes

E natural sentir medo, ansiedade e tristeza diante de uma
situagao tao delicada como a pandemia da Covid-19. Mas,
afinal, como as empresas e liderangas podem orientar seus
colaboradores a aceitarem esses sentimentos de modo que
nao se entreguem a eles? O primeiro passo & compreender
que essa situacao gera uma crescente instabilidade de
emocoes e que é necessario acolher esses sentimentos
e nao evita-los.

Daniel Rezende destaca que é importante manter a cabega no presente
e evitar especulagoes que nao agreguem.

Segundo Adriana Prates, mesmo em momentos de instabilidade é
necessario planejar cenarios provaveis.

Diante disso, as empresas precisam abrir espago para
que os profissionais se expressem e possam ter acesso a
tratamentos psicologicos ou psiquiatricos, destaca Adriana
Prates. Ela orienta que as liderangas também devem passar
por treinamentos focados no enfrentamento dessa situacao
e compreender que muitas metas previstas para 2020 nao
serao alcancadas. “Quando a lideranca revé a meta e traz
para a realidade, ha a diminuigao do sentimento de culpa.
E importante ainda ser transparente para evitar um clima
de tensao entre os colaboradores. Havera demissoes?
Nao havera? O que ja foi definido devera estar na mesa.”

Adirigente ressalta a importancia de criar uma nova rotina
no home office, para se aproximar do time, contribuir para
a disciplina e para a sanidade mental. “E uma forma de
estimular o sentimento de pertencimento, de coletividade.
Nao da para exigir a perfeicdo agora. E preciso ter empatia
e flexibilidade. Saber ouvir. E aprender com os liderados.
Quais as sugestdes eles podem dar? Peca a eles para
definir algumas das metas que dao conta de cumprir. Esse
tipo de autonomia faz bem.”

Visando acoes de médio e longo prazo por parte das
empresas, Daniel Rezende chama atenc¢ao para o papel
dos setores de recursos humanos e comunicagao
interna. Sao areas que estao se tornando ainda mais
importantes, sobretudo por estarem proximas as pessoas
ofertando apoio e preparagao para o enfrentamento dos
novos desafios que estao por vir. “Mais do que nunca,
as agoes voltadas para o bem-estar dentro e fora do
ambiente empresarial serao fundamentais para manter
a performance das equipes, envolvendo lideres e liderados.
Ao mesmo tempo em que devera se envolver nas decisoes
estratégicas, o RH tera um papel de protagonismo entre as
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pessoas e operagoes, nao so como um canal assistencial,
mas como uma forca geradora de resultados através das
pessoas. Serao agentes na construcao de confianca, algo
construido por meio de dialogos e acoes conjuntas.”

Para Luzete Campolina, estimular a positividade faz com que as pessoas
se sintam acolhidas.

Segundo Luzete Campolina, a resolucao de problemas
neste novo cenario exige um modo sistémico de pensar
e agir, além de formas de governancga, cada vez mais
transversais e sofisticados. “E desafiador, mas possivel”,
garante. Uma pratica que pode ser Gtil é o estudo de
experiéncias colaborativas e analises bem fundamentadas,
como é o caso apresentado pela McKinsey no artigo
“Safeguarding our lives and our livelihoods: the imperative
of our time”. Este material apresenta cenarios que podem
apoiar discussoes e praticas entre liderancas e equipes.

“Acompanhar informacgoes de fontes fidedignas, com o
foco na solucdo e nao apenas no problema, é de suma
importancia”, sublinha. “Mas este & apenas um dos
passos a serem dados. Para o contexto futuro, outras
competéncias precisarao ser colocadas em pratica,
tais como a criatividade, a resiliéncia, a colaboracao, a
disciplina, a negociacao e a aprendizagem continua que
nos fara acompanhar os desdobramentos do dia a dia e
adequar nossas acoes a uma nova realidade”.

E preciso fazer sempre mais?

Criados como alternativa ao distanciamento social,
conteldos digitais de cunho profissional e pessoal sao
ofertados diariamente pelas redes sociais. Alem disso,
muitos internautas e influenciadores fazem questao de
compartilhar sua nova rotina produtiva e como conseguem

fazer sempre mais, mesmo em meio a pandemia. Em
virtude desse excesso de conteldo, & importante ficar
atento em relagao a linha ténue que existe entre consumir
tal conteldo para se inspirar e tentar produzir do mesmo
modo, se comparando — 0 que pode levar a pessoa a se
cobrar em excesso, gerando ansiedade, estresse ou até
mesmo depressao.

Para evitar esse tipo de problema, é importante filtrar
o que é fundamental para vocé nesse momento, indica
Luzete Campolina. “Nao queira saber de tudo, seja
seletivo, principalmente considerando fontes fidedignas de
informagoes que podem te acrescentar. E se vocé conseguir
se unir a pessoas que tenham o mesmo proposito sera
melhor ainda, pois neste momento a colaboragao
fortalecera mais os individuos, seja mentalmente, seja
na criatividade e no enfrentamento das situa¢oes. Quando
seguimos de tal forma, sem percebermos comecamos a
lidar melhor com a nova realidade, criando novos modelos
mentais que nos auxiliam no controle do estresse, da
ansiedade e da depressao.”

Ja Daniel Rezende sugere que as pessoas considerem
os diversos estimulos digitais como forma de dissipar a
ansiedade, o tédio ou a tristeza. “Nao vejo problema em ser
produtivo, ou se manter produtivo. E uma forma de ajudar
a criar um ambiente mais saudavel, uma nova perspectiva
para tirar algum proveito da crise e colocar a mente em
coisas boas, seja um aprendizado, um momento de lazer
e descontracao. Contribui para ficarmos mais longe do
pessimismo, da ansiedade e do medo.”

Positividade na pratica: indicamos algumas atitudes
que podem ser tomadas agora mesmo

Seja mais humano: se permita nao ter todas as
respostas neste momento, se abrindo para o novo
e para as contribuicdes que virao.

Pratique a escuta ativa: acolha as equipes, permita
que falem sobre o momento e sejam positivos
mesmo considerando a complexidade atual.

Aprecie o simples: observar os pequenos gestos, o
que esta no seu entorno é valorizar a liberdade, as
pessoas, a familia.

Conheca sua equipe: entenda o talento de cada
um (o visionario, o estrategista, o executor, o
direcionador etc). Na redefinicao de planos e metas,
sera necessario utiliza-los em sua totalidade.
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“A PESSOA PRECISA OLHAR PARA
0 TOPO E VER NAO SO APOIO, MAS
ALGUEM COMO ELA LA EM CIMA.”

Eleita pela “Forbes Under 30", Lisiane Lemos é considerada uma das
jovens que fazem a diferenca no Brasil.

Mulher negra, jovem, lider em uma multinacional. Por meio
do seu proprio exemplo, Lisiane Lemos quer incentivar
outras pessoas como ela a crescerem no mercado
corporativo. Incetivo que vai além do apoio. Ela esta a
frente de agoes praticas como uma rede que busca ajudar
empresas que tém algum tipo de politica de diversidade a
encontrar profissionais negros qualificados em suas areas.
Também é co-fundadora da Rede de Profissionais Negros, o
primeiro coletivo focado em mundo corporativo no Brasil,
que conta com mais de 8 mil integrantes. Conselheira
da ONU, eleita pela “Forbes Under 30” e palestrante do
TEDx, € de sua natureza arregacar as mangas, mergulhar
de cabeca e mostrar que sim, mulheres negras podem e
vao alcancgar o topo.

Apesar de varias empresas estarem mais abertas a
diversidade e entenderem as vantagens de uma equipe
plural, na pratica é preciso fazer muito. De acordo com o
estudo Panorama Mulher 2019, realizado pela Talenses e
o Insper, houve um retrocesso no nimero mulheres em
cargos de lideranca. Em 2018, a pesquisa, realizada com

cargos de lideranca. Em 2018, a pesquisa, realizada com
415 empresas, constatou que a participacao das mulheres
como presidentes era de 15%. Em 2019, o nimero caiu para
13%. Como as empresas podem transformar a “intencao
pro-diversidade” em acoes praticas?

O primeiro ponto & acompanhar a jornada dessas mulheres
desde a entrada no mundo corporativo. Vemos que em
cargos de base, como trainee, aprendiz etc, tém muitas
mulheres ocupando, mas isso nao é suficiente para leva-las
a altos cargos de lideranca. Acredito que um programa de
mentoria estruturada, de desenvolvimento de liderancas
estruturado com foco em minorias é a chave. Foi, inclusive,
onde comecei minha carreira no mundo corporativo.
Além de metas. Temos visto as gigantes de tecnologia
estabelecerem metas de dobrarem ou triplicarem o
nimero de lideres séniores, de minorias, em até cinco
anos. E ai que existe a real mudanca.

E importante também que as empresas criem um espaco
de seguranca e patrocinio para que as mulheres e outras
minorias possam ter voz, possam se desenvolver, ou
mesmo compartilhar vagas pensando nesses grupos de
afinidade.

Vocé concilia suas responsabilidades como executiva de
uma das principais empresas mundo ao engajamento
em importantes movimentos para estimulo da inclusao
nas empresas e igualdade racial para mulheres. Ou
seja, o exemplo vem de vocé. Pensando nas liderancas
em geral, qual a importancia deles (as) assumirem um
posicionamento em prol da diversidade?

A representatividade precisa fazer sentido para as
liderancgas. Caso contrario, eu nao estaria aqui hoje. Tive
a oportunidade de trabalhar em empresas que tém a
diversidade e inclusao como um dos seus pilares. Trabalhar
com liderancas que enxergaram a representatividade
nesses quadros, que enxergaram que eu poderia ocupar
esses lugares, e mesmo ter o apoio deles, seja dizendo que,
com as ferramentas certas e com foco eu chegaria ali. Me
dando espaco para que eu tivesse até atividades extras e
liberdade para desenvolvé-las. Ao longo da minha jornada,
muitos deles me deram feedbacks nem tao agradaveis,
mas foram os mais importantes para que eu conseguisse
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me desenvolver. Acredito ainda ser fundamental a pessoa
olhar para o topo e ver nao s6 apoio, mas alguém como
ela la em cima.

Com menos de 30 anos, vocé foi considerada pela Forbes
uma das jovens que fazem diferenca no Brasil. Vocé citaria
atitudes e habilidades que foram essenciais para a sua
trajetoria, desde o colégio até os dias de hoje?

Disciplina, foco e planejamento. Tive muita clareza do que
eu queria e investi bastante em autoconhecimento, em
ferramentas e pessoas que pudessem me ajudar nessa
trajetoria. Tem uma caracteristica que também tenho
ouvido das pessoas, que € a generosidade. Acho que
quanto mais pessoas eu trouxer para o topo e quanto
mais conexoes genuinas eu puder fazer, mais eu vou
crescer. Estava recentemente em uma palestra da Luiza
Trajano e ela citou uma frase do Gilberto Dimenstein que
faz todo sentido: “a gente &€ do tamanho do que a gente
compartilha”. E gosto muito de compartilhar conhecimento,
o que eu aprendi, os contatos que tenho, oportunidades,
criar novas redes. Inclusive estou trabalhando em um
projeto com alguns parceiros que quero dividir com vocés.

Quando entrei no mundo corporativo, pensei que a
presidéncia ou um cargo de c-level seria o principal e vi
que os conselhos de administracao sao de fato o alto nivel,
entender de governanca corporativa e ter real influéncia
no mercado. Por isso sao cargos tao estratégicos e muito
concorridos. E de acordo com a pesquisa mais recente
nessa area, de 2016, nao temos nenhuma pessoa preta
nesses cargos. E pensei: como eu poderia influenciar esse
ecossistema? Desenvolvi, entdo, um projeto (que em breve
sera lancado) focado em profissionais negros pra comecar
a construir essa jornada em relacao aos conselhos. E
algo que vai durar 10, 15, 20 anos, e talvez eu nem veja o
resultado, mas ja estou trabalhando em quais ferramentas
eu posso compartilhar, que conexoes que eu posso fazer,
que pessoas posso apresentar.

éd

“Cargos de base como
trainee, aprendiz etc, tém
muitas mulheres. Porém, isso
nao é suficiente para leva-las
a alta lideranga.”

Vocé é uma inspiracao para muitas pessoas, incluindo, claro,
jovens profissionais que sonham em alcancar destaque
em suas carreiras. No seu caso, existem pessoas que te
inspiraram ou te inspiram até hoje (sejam personalidades
ou pessoas do seu convivio familiar)?

Muito dificil essa pergunta (rs), sdo muitas pessoas. Vou
citar algumas, a Luiza Helena Trajano, por ser uma grande
amiga, uma inspiragao, uma pessoa generosa que me
ensinou e me ensina muito todo dia. Gustavo Werneck,
presidente da Gerdau, que € meu mentor e também é de
uma generosidade, de um tato com as pessoas, e entende
0 meu “bairrismo”, a minha paixao pelo Rio Grande do
Sul. Cito ainda o Rodney Williams, que também foi meu
mentor e o primeiro executivo negro que tive contato na
Microsoft do Brasil. E a Rachel Maia, a primeira presidente
negra que eu vi no Brasil e que me fez crer que eu poderia
estar nesse cargo. Essas quatro pessoas tém circundado
minha mente e sao minha inspiragao para o topo.

Compartilhe com os nossos leitores referéncias intelectuais
que também foram importantes para sua trajetoria, para
ampliar sua visao de mundo, sejam determinados autores,
livros, filmes etc.

Tenho lido muito autores que falam sobre transformacao
digital e protecao de dados. Meu ultimo livro foi “The
future is faster than you think”, de Peter H. Diamandis
e Steven Kotler. Sobre a questao racial, recomendo o
livro assinado por minha mae, Rosemar Gomes Lemos,
“Ubuntu: as transformacoes através das acoes afirmativas”.
Para quem ta com o desafio de mudanca, recomendo o
“Nosso iceberg esta derretendo”, primeiro livro que li na
quarentena. Indico ainda “Minha Historia”, de Michelle
Obama; “The Path Made Clear: Discovering Your Life's
Direction and Purpose” e “O que eu seu de verdade”,ambos
da Oprah Winfrey; “A coragem de ser imperfeito”, da Brené
Brown; “Faca Acontecer”, da Sheryl Sandberg. Por Gltimo,
indico trés livros sobre a indlstria 4.0: “Transformacao
Digital”, de David L. Rogers; “IOT (internet das coisas)”, de
Bruce Sinclair; e “Dominando as Tecnologias Disruptivas”,
de Paul Armstrong.

E hoje, como vocé investe em seu desenvolvimento?

Atualmente fago um MBA Executivo na Fundacao Dom
Cabral e tem sido incrivel conviver com altas liderancas,
com professores super qualificados, o que tem contribuido
para abrir meus horizontes. Na area de tecnologia, tenho
lido muito e feito cursos livres, relacionados a marketing
digital, além de acompanhar todas as lives possiveis. E
também voltei a estudar idiomas, como o espanhol.



O VERSO INVERSO

O VERSO INVERSO

Quem sou eu?
o inverso, o reflexo
de verdades nao reveladas
de talentos oprimidos
de uma voz outrora abafada,
mas, que nunca se cala

a tez que se resvala
0 reverso, 0 CONVexo
que a tudo acolhe ou rejeita
nao @ meio, nao é fim
é comeco.

Adriana Prates
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