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A HUMILDADE COMPENSA

Pesquisa e especialistas revelam que lideres humildes
tém mais éxito nos resultados; conheca os caminhos
necessarios para abracar este perfil.

Paginas 5 e 6.

PANORAMA

Preparado para 20187 Em artigo inédito,
a presidente da Dasein, Adriana Prates,
destaca pontos importantes para
vocé comecar o ano dentro das novas
tendéncias do mercado executivo.

p.2e3.
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O VERSO INVERSO

Em bate-papo exclusivo, a publicitaria
e escritora Cris Guerra compartilha
experiéncias de superacdo, habilidades
para ser uma profissional mdltipla e
personalidades que sao referéncias para
suavida. p.7 e 8.
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Um dos grandes nomes da educagao
corporativa no Brasil, Louis Burlamaqui
estreia em nossa revista com uma cronica
inédita; provocacao que vai te fazer ir
aléem. p. 11.



PANORAMA

Compartilhamento, funcionalidade, conectividade, mais
acesso, menos posse. Esses sao apenas alguns dos temas que
figuraram, com certo destaque, nas rodas de conversas e nas
mentes em 2017. Chegando a reta final deste ano, é natural
nos questionarmos sobre o proximo: como sera em 20187
Caminharemos, ainda mais velozes, rumo a outras ideias,
tecnologias, técnicas e servicos disruptivos? Tudo indica que
sim. Concordo, inclusive, com a aposta do intelectual Kevin
Kelly, que diz: “no futuro vocé nao sera dono de nada e tera
acesso a tudo”. Penso que este futuro esta logo ali.

Estamos bem no meio de uma transicao tecnologica que esta
mudando aforma que nos comunicamos, que nos relacionamos,
que compramos, que aprendemos e, claro, que trabalhamos.
De acordo com Kelly (que é co-fundador da Wired, a principal
publicacdo global dedicada a tecnologia), nos proximos anos o
nosso comportamento e nossa forma de trabalhar serao ainda
mais modificados. Por isso é fundamental compreender essas
mudancas, abracga-las e usa-las a nosso favor. Muitos precisarao
se reinventar completamente, outros precisarao investir parte
do seu tempo aprimorando habilidades, e tem aqueles que
vao demandar ajustes menores. O importante é estar de olho
nas tendéncias e, sobretudo, aberto as mudancgas. Destaco na
sequéncia alguns pontos importantes desta analise:

E PRECISO UM NOVO ESTILO DE SER E DE AGIR

E importante termos calma para analisar o cenario
econdmico-social e compreender que as teorias apocalipticas
vao continuar a aparecer, como ocorreu em todas as grandes
transformagoes da historia da humanidade. A velocidade como
as coisas estao acontecendo mudou as prioridades, trouxe um
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EM 2018 SEJA MAIS
SIMPLES, OTIMISTA E
ABERTO AS MUDANCAS

*Por Adri. Prates

debate mais frequente sobre a consciéncia social e um novo
estilo de ser e de agir. Os millennials chegaram mais cedo que
as geracoes anteriores aos cargos de maior poder de decisao e
a forma deles agirem tem influenciado grandes transformacoes
naforma como empresas e profissionais passam a se relacionar.
Vejo que o impacto para executivos experientes tem sido muito
positivo. A tematica agora gira em torno de uma mudanca de
era; uma mudanca de época, e nao de uma época de mudangas,
0 que da um tom mais disruptivo as consideragoes.

A INSTABILIDADE TAMBEM TRAZ OPORTUNIDADES

Quando os modelos tradicionais passam a falir, a automacao
reduz postos de trabalhos (principalmente os mais repetitivos).
Ha uma necessidade muito maior de pessoas mais qualificadas,
autonomas e interdependentes. Os executivos precisam saber
lidar com ambientes menos rigidos, com hierarquias pouco
definidas, interagdoes mais frequentes e incertas, que apesar
de gerar certa inseguranca, apresenta também oportunidades
para a realizacao da carreira dos sonhos, na qual, os bons
resultados irao sobrepor a estruturas hierarquicas rigidas,
obsoletas e patriarcais.

E IMPORTANTE UNIR FORCAS

As boas ideias vindas dos mais jovens tém pouco significado
se nao contar com a capacidade de concretizagao, analise e
planejamento, pontos fundamentais que os mais experientes
poderao contribuir de forma consistente. Prova disso é o
crescimento na contratagao de executivos mais experientes em
empresas de tecnologia, como revelou pesquisa da McKinsey e
matéria do jornal Valor Econdmico. A perspectiva € que essas
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contratagdes aumentem ainda mais em 2018. Essa diversidade
tem dado um tom mais colorido, saudavel e interessante para
organizagoes que estavam a margem da inovacao, da pesquisa
e do desenvolvimento.

*Adriana Prates

FIQUE ATENTO AOS BONS EXEMPLOS

Todos nos precisamos aprender muito com o dinamismo,
objetividade e rapidez para tomar decisdes dos jovens entre
20 e 30 anos. E importante tentarmos ver o mundo pela 6tica
deles, seja aprendendo com os filhos, ou mesmo indo a
eventos nos quais essas pessoas participam, acompanhando
suas causas e captando a esséncia do que deixou de ser
relevante e do que esta ganhando notoriedade nos Gltimos
anos. E fundamental saber mais sobre as novas tecnologias,
0S novos negocios via redes sociais, em todos 0s segmentos
empresariais. A busca de parcerias, atuacao colaborativa,
homeoffice e escritorios compartilhados sao tendéncias que
vieram para ficar. A abordagem do design thinking que valoriza
0 pensar criativo, com a prototipacgao, testagens e inovacao que
traz de fato mudancas concretas no dia a dia das empresas é
também uma area de conhecimento muito importante para um
mundo que tem ficado bem mais interessante. Acredito que o
modelo ainda vigente no mercado de trabalho, que deixa os
profissionais com baixissimo nivel de engajamento e felicidade
em relagao ao que fazem, definitivamente esta chegando ao
fim. Melhor pra todos nos.

EM 2018: INVISTA EM SUAS HABILIDADES

Definitivamente o treinamento individual, nas varias
modalidades, cresce a cada dia. Em meio ao caos e as incertezas
é de grande valia ter bons mentores, coaches e conselheiros
para apoiar as pessoas a identificar essas novas trilhas de
crescimento. A Dasein tem feito um trabalho muito integrado,
com os executivos, sendo de fato uma referéncia segura para
quem precisa otimizar o tempo e chegar antes dos demais
aos niveis mais avancados de performance, engajamento,
qualidade de vida no trabalho e realizagao como pessoa e
profissional. Sabemos que mudancas sustentaveis envolvem

uma abordagem que seja ao mesmo tempo leve, profunda,
amorosa, consistente e eficaz. Nossos clientes sabem o valor
que levam para as organizagoes quando experimentam o
jeito Dasein de desenvolver pessoas e organizagoes. Nossa
associacao com a TGCL, que retne os melhores escritorios
do mundo em consultoria de liderancga, faz com que nao nos
estagnemos. Eles nos convocam a um movimento constante e
robusto de atualizagdao com ferramentas, cenarios, tendéncias
e mais do que tudo isso, com a capacidade de gerar e produzir
conteldos e solugdes inéditas para os nossos clientes, que tém
relatado muita satisfacao com o nosso trabalho.

COPA E ELEICOES

Muitos se perguntam se a Copa do Mundo e as eleicoes
presidenciais podem interferir no mercado. Particularmente
vejo que os profissionais nao devam ficar atentos a esses
eventos, pois isso gera inseguranca e diminuicao da capacidade
produtiva. Os executivos brasileiros sao muito valorizados
nao sbé no Brasil, mas também nas regides mais aquecidas do
mundo, como Asia, Estados Unidos, Emirados Arabes e Europa.
Talvez em relacao as elei¢oes tenha algum periodo de maior
instabilidade, mas eu acredito que sera de curta duragao. Ja a
copa do mundo na Rassia, eu penso que tera pouca influéncia
na indistria brasileira, nem negativa e nem positiva. A maxima
precisa ser: “Dé o seu melhor, mantenha-se focado, esteja
atualizado, cuide da sua sadde, e o resultado vira”.

APOSTAS PARA O MERCADO

Afora a tecnologia, estamos vendo que a inddstria brasileira,
de modo geral, tem aos poucos retomado o crescimento. O
primeiro passo foi encerrar o ciclo de demissoes, depois disso,
foi eliminar a capacidade ociosa e agora as novas contratagoes
trazem um folego renovado ao mercado de trabalho, oferecendo
mais perspectivas a profissionais que estavam ha meses sem
um trabalho adequado. Como ja mencionamos, a tecnologia
esta abrindo muitas frentes de trabalho, mesmo em empresas
tradicionais. No entanto, profissionais de finangas, operacoes,
logistica, meio ambiente, pesquisa e desenvolvimento, nos
segmentos de agronegocio, indlstria médica e farmacéutica,
mineracao, energia e sustentabilidade e o mercado financeiro
tem assumido um maior protagonismo com tendéncia a se
consolidar em 2018.

CULTIVE A SIMPLICIDADE E SEJA OTIMISTA!

E muito importante manter o otimismo, aumentar a convivéncia
com amigos das diversas tribos e familiares, cuidar do corpo e
da mente. Essas condicoes basicas sao definitivas para ter mais
sucesso no trabalho. Uma pessoa que busca uma vida mais
simples, equilibrada e organizada é mais feliz. Todo mundo quer
trabalhar com alguém assim, afinal, chega de reclamacoes, ha
um Brasil todo para ser reconstruido.

*Para quem quiser se aprofundar nas apostas de Kevin Kelly, indico a
leitura de “Inevitavel - As 12 forgas tecnologicas que mudarao o nosso
mundo”. O livro foi recentemente lancado no Brasil.

*Adriana Prates é presidente da Dasein Executive Search e integrante
do Conselho da AESC responsavel pelas Américas.



GARIMPO

A EXCENTRICIDADE DE DALI

Que tal uma viagem poética sobre as possibilidades que o vinho pode nos oferecer guiado pelo
olhar surrealista de um grande artista? Apos décadas fora das livrarias, “Vins de Gala” (Vinhos
de Gala), de Salvador Dali, finalmente foi relangado pela editora Taschen. O livro & ilustrado por
mais de 140 imagens criadas pelo autor, e os vinhos de sua selecao sao classificados nao atraves
dos paradigmas usuais como aroma, densidade, sabor ou idade, mas sim pelos sentimentos e
estados de espirito que cada vinho é capaz de provocar, por exemplo, “vinhos de generosidade”,
“vinhos de frivolidade”, “vinhos de sensualidade, entre outros, “na dire¢ao do alcance infinito
de nossas almas”, diz Dali.

ARTE E CONHECIMENTO

Fazer com que a populacao brasileira conheca sua historia e se sinta parte dela. E com
esse objetivo, que instituicdes brasileiras como o Arquivo Nacional, o Museu do Ipiranga, a
Matemateca e o Museu da Imigracdao estao tornando disponivel parte de seus acervos na
plataforma Wikimedia Commons, da Wikipédia. O material consiste em imagens de pinturas,
documentos, fotografias historicas, artefatos e outras obras. O processo segue a tendéncia
de grandes museus estrangeiros — Metropolitan, MoMA, British Museum e Museo Picasso. A
iniciativa Glam (sigla em inglés para “Galerias, Bibliotecas, Arquivos e Museus”) da Wikipédia, ja
publicou itens de mais de 100 instituicoes em todos os continentes.

TRAJETORIA SINGULAR

De Bach e Moazart a Shostakovich e Bernstein, nossa dica musical vai para a artista ucraniana e
fendomeno da internet, Valentina Lisitsa. Ela nao é apenas a primeira pianista erudita a se tornar
estrela do YouTube, como também a pioneira em converter o sucesso da midia digital em uma
carreira de proporcoes globais, atraindo multidoes para as principais salas de concerto de todo
o mundo. Em 2007, langou o seu primeiro video no YouTube e hoje o seu canal conta com mais
de 372 mil inscritos e 156 milhoes de visualizacoes, crescendo a um ritmo de 75 mil visualizagdes
por dia, nUmeros sem precedentes na misica de concerto e semelhantes a de astros da masica
pop internacional. Se vocé ainda nao conhece o trabalho dessa grande musicista vale a pena
conferir.

REGISTROS INSPIRADORES

Final do ano se aproxima e para muitos & hora de pensar no merecido descanso. Para te ajudar
nessa tarefa prazerosa indicamos o instagram do fotografo francés Alex Strohl. Ele sabe como
ninguém captar paisagens em seus lugares mais remotos e em momentos deslumbrantes. O
fio condutor do seu trabalho é a agua, seja um pequeno corrego, um rio ou um oceano. Com
mais de 1,9 milhao de seguidores, Strohl ja teve imagens publicadas em grandes veiculos de
comunicacao como Forbes e Vanity Fair. Se vocé tem um espirito mais aventureiro, com certeza,
ficara ansioso para preparar a proxima viagem apos conhecé-lo.

Gostou das nossas escolhas? Para saber mais sobre cada dica, acompanhe
nossas redes sociais no Facebook, LinkedIn, Instagram e Twitter. Basta procurar

por Dasein Executive Search e seguir nossas paginas.



QUER SER UM LIDER EXTRAORDINARIO?
APOSTE NA HUMILDADE

Quando pensamos na imagem de um grande lider,
muitas vezes, o que vem em nossa mente é a figura
de um individuo forte, poderoso, assertivo e duro nas
negocia¢oes. No dia a dia do trabalho acostumamos até
mesmo com suas “explosoes” e discussoes em voz alta
(que beiram a arrogancia), acreditando que tais atitudes
evidenciam apenas o esfor¢o e dedicacao na realizagao
de suas atividades. A humildade, neste contexto, é
raramente associada a um lider determinado e eficiente,
para muitos ela é sinonimo de fraqueza, caracteristica
inaceitavel num gestor de sucesso.

Porém, um estudo da consultoria Catalyst, aponta na
direcao contraria: a humildade & um traco essencial para
exercer a lideranca positiva e obter 6timos resultados.
A pesquisa avaliou 1,5 mil funcionarios de empresas
da Australia, China, Alemanha, India, México e Estados
Unidos e revelou que essa atitude gera confianca, da
sensacao de poder a subordinados, encara fracassos
como desafios e desenvolve espirito de equipe. Além
disso, segundo os autores, a humildade permite ao lider
entender as proprias forcas e fraquezas (assim como
as dos outros), minimizando o foco em si mesmo e
dirigindo-o para objetivos mais estratégicos.

Essas conclusdoes também foram ratificadas pela
consultoria de lideranca Bates Communications, que,
ao longo de quatro anos, realizou um estudo com
executivos de varios paises, elegendo a humildade entre
as principais qualidades demonstradas por um lider
(e isso independentemente da nacionalidade). Mas a
verdadeira humildade, destaca a consultoria, também
requer um equilibrio com a autoconfianca: o lider deve
ter a capacidade de projetar sua presenca numa reuniao
e saber coordenar as ag¢oes dos outros.

Para a consultora da Dasein, Daniella Cancado, o
autoconhecimento é a verdadeira chave para desenvolver
a humanizacao da gestao. “O lider que tem consciéncia
de suas potencialidades e dificuldades, tende a assumir
um papel mais humano, ‘pé no chao’, no qual é possivel
se reconhecer nos outros. A relacao com a equipe passa
a ser mais de influéncia e troca, do que de imposicao e
cobranga”, diz. Ela destaca que a humildade na lideranca
nao significa esvaziar-se da responsabilidade e do
comando, mas trata-se de evitar que o status de lider
torne a relacao com a equipe distante e impessoal. “Um
lider humilde literalmente tem que ‘descer’ ao nivel da
equipe, buscar conhecer os gaps de cada um. Esta atitude
resultara em um material riquissimo para ser explorado,
nao s6 no sentido da busca pela exceléncia, mas tam-
bém de desenvolver as pessoas, o0 compromisso coletivo,
0 engajamento e a motivacao”.

Corroborando com a consultora da Dasein, o
superintendente da Vallourec, Fabricio Vieira, afirma
que humildade é se colocar no seu proprio lugar. Nem
acima e nem abaixo. E reconhecer os proprios erros e
buscar repara-los. E ouvir os liderados e considera-los.
E pensar no bem estar da equipe mais do que em titulos
e reconhecer que ha ainda muito o que se aprender. “A
lideranca legitima é aquela conquistada pelos exemplos,
com atitudes e comportamentos, muito mais do que
pelos discursos. Uma pessoa que faz o que fala e que
considera o outro & um belo exemplo a ser seguido, é
admirado. Como consequéncia a equipe sera leal ao seu
lider e a suaadmiracao sera refletida no seu engajamento
para o trabalho. E, diante das incertezas e dificuldades, as
pessoas, motivadas e estimuladas, sentem mais vontade
de inovar no dia a dia”, sublinha.



Gerente de RH e administrativo da Largo Resources, Fabio
Silva, chama atencao para uma questao fundamental.
“Ser humilde nao é ser subserviente. Humildade é
enxergar o outro como igual, saber lidar com criticas e
oposicoes, admitir erros, compartilhar conhecimentos
com o time e usar mais o ‘nés’ e menos o ‘eu’”, pondera.

e

De acordo com Fabio Silva, além da humildade, a Largo Resources
valoriza a honestidade, o respeito, a confianga e o comprometimento

LIDERANCA HUMILDE X GESTAO FRACA

Existem diferencas entre ser um lider humilde e um gestor
fraco e, porisso, € preciso estar atento a elas. Na visao da
consultora Daniella Cangado, o lider humilde lida bem e
trata a diferenca de opinides e posicionamentos de forma
positiva. “Ele consegue se desvencilhar da necessidade
de se afirmar em um papel hierarquicamente superior
e permanece aberto para criticas e opinides diversas. A
partir destatroca, consegue criar solucoes e potencializar
resultados de forma participativa”.

Ja o gestor fraco, na opinidao do superintendente
Fabricio Vieira, € normalmente permissivo, com baixa
argumentacao e inseguro das suas opinioes. “Ele nao se
posiciona para nao assumir a responsabilidade - poe a
culpa no outro. Ele nao erra, se justifica”.

Para a consultora da Dasein, Daniella Cangado, o lider humilde tem
foco no coletivo em detrimento da valorizagao pessoal

EMPRESAS VALORIZAM ASPECTO EMPATICO DE SEUS
GESTORES

O perfil de lideranca humilde tem se mostrado tao
benéfico as empresas que grandes organiza¢oes como o
Google ja estao atentas a esse aspecto. Em entrevista ao
jornal The New York Times, o vice-presidente sénior de

gestao de pessoas, Lazlo Bock, lembrou que a humildade
é um dos fatores mais avaliados nas novas contratagoes.

Para quem deseja seguir esse estilo de lideranca,
a consultora da Dasein, Daniella Cangado, sugere:
“valorize resultados coletivos e promova a abertura
na comunicagao”. De acordo com ela, a organizagao
que fomenta este tipo de lideranga precisa praticar a
comunicacao bilateral. O lider passa nao mais a atuar
como disseminador de informagao e conhecimento
e torna-se um canal de escuta para tudo aquilo que a
equipe pode acrescentar para o desenvolvimento da
organizacao. A participacao deve ser valorizada para que
0 sentimento de ‘dono’ cres¢a entre os colaboradores.
“Neste modelo de gestao, as pessoas passam a acreditar
que sao (teis, podem e devem contribuir de alguma
forma para os resultados e melhorias. Isto € motivador e
potencializa resultados”, garante.

Humildade, na visao de Fabricio Vieira, da Vallourec, é reconhecer os
proprios erros e buscar repara-los

Na Vallourec, de acordo com Fabricio Vieira, todos os
anos sao realizados treinamentos com a lideranca que
envolvem, entre outros temas de gestao, a empatia -
ainda que de um modo indireto. “Este tipo de pratica
aproxima o lider da realidade do liderado. As decisdes
tornam-se mais assertivas e o desenvolvimento dos
demais membros da equipe, dos liderados, torna-se
mais efetivo”, explica.

Fabio Silva, da Largo Resources, conta que, além do
programa de desenvolvimento de lideres, implantado
em 2016, onde é trabalhado temas relacionados a
valores organizacionais, ha duas outras ferramentas
de comunicacao na empresa: o Voz Ativa (Programa de
Sugestdes) e o Café com o Presidente. O objetivo dessas
iniciativas € incentivar a participacao dos funcionarios
da gestao da empresa e construir uma relacao de
confianca e transparéncia. “Acredito que as organizagoes
tém um papel fundamental na criagao do perfil de um
lider humilde. Ao tratar os funcionarios como um ativo,
nao com um recurso, os resultados tendem a aparecer
mais rapidamente”, pondera.

*Matéria com informacdes da revista Epoca Negdcios.



INSPIRE-SE COM CRIS GUERRA

“A GENTE PRECISA TER EM MENTE QUE O
VERDADEIRO CRESCIMENTO NASCE DA CRISE”

Publicitaria, escritora, colunista, palestrante, precursora
dos blogs de looks diarios no Brasil. A mineira Cris Guerra
acumula varios titulos, mas, acima de tudo, uma historia de
vida inspiradora. Em 2007 ganhou notoriedade quando decidiu
compartilhar, por meio do blog “Para Francisco”, as lembrangas
de seu marido, que faleceu quando ainda estava gravida. A
historia tomou tamanha proporgao que no ano seguinte virou
livro e agora vai para os cinemas.

Nesta entrevista inédita, ela conta um pouco da sua trajetoria,
que envolve sobretudo superacao; fala de oportunidades,
igualdade de género, dos projetos que vislumbra para
2018, além de revelar personalidades que sao verdadeiras
referéncias. Inspire-se vocé também!

Quais habilidades e competéncias vocé considerafundamentais
para conciliar tantas atividades e ainda obter reconhecimento
em todas elas?

Acredito que a principal habilidade seja a disciplina. O
problema é se manter disciplinada fora da rotina. A vida de
auténoma, em que cabem muito mais possibilidades, & muito
atraente, mas também um perigo. H4 sempre uma tentacao
para perder o foco. Em alguns momentos a rotina da casa se
mistura com a rotina do trabalho. Sem contar que so6 abrir uma
tela do computador, hoje em dia, ja € um convite a dispersao.
E como me interesso por muitos assuntos ligados a moda e
comportamento, isso significa um universo vasto demais. O
que costuma me angustiar. Ai vem outra habilidade importante,
que a gente precisa conseguir colocar no trabalho: a entrega.
Preciso amar muito o que eu faco para estar inteira em cada
momento. Tenho aprendido. Aprender a atuar em varias frentes

€ o grande legado da minha historia. Eu tenho gula das coisas,
dos assuntos, dos trabalhos. Quando leio um livro, tenho
insights o tempo todo e isso me prejudica, pois nao consigo
nem ler, nem desenvolver as ideias. Mas nao sei se um dia
conseguirei ser uma coisa so. Acho que ja estou contaminada
por esse espirito multiplo.

Para ter reconhecimento em todas essas frentes, também é
mais dificil. Muita gente conhece o meu trabalho na moda, mas
nao me conhece como cronista ou colunista de radio - e vice-
versa. E dificil as pessoas terem nocdo do trabalho todo. Acho
que o aprendizado é o da escolha e do fazer uma coisa de cada
vez. Conseguir essas duas coisas ja é incrivel!

Em sua palestra “A grande virada” vocé reflete sobre a
importancia do fracasso no aprendizado e no crescimento
pessoal. Fracassos e crises fazem parte da realidade de
empresas e profissionais. Como transformar as adversidades
em bons resultados e oportunidades?

Em primeiro lugar, a gente precisa ter em mente que o
verdadeiro crescimento nasce da crise. Ninguém cresce do
conforto, olhando em volta e dizendo “esta tudo muito bom,
tudo muito bem, mas eu agora vou crescer mais”. E preciso
haver um incomodo. Alguns ja estao “treinados” para estar
constantemente incomodados, no sentido positivo, sempre
buscando mais, mas isso é fruto da pratica. O incomodo
€@ um bichinho que diariamente nos inquieta. Se a gente
compreende isso, pode ver as crises e fracassos como
impulsos para o crescimento. E nessas horas que descobrimos
forcas e habilidades que nao enxergavamos. Potenciais que ja
trazemos conosco, mas que ficam em algum lugar escondido,
e sO acessamos quando nao vemos alternativa. Nao existe
nada mais mobilizador do que nao ter alternativa. Por isso
os lutos costumam nos transformar. A morte nao é algo a ser
solucionado, & um fato - dificil, durissimo de aceitar, mas
imutavel, que nos obriga a mudar a nossa forma de ver as
coisas (ja que as coisas nao poderao ser mudadas). Se a vida
nao muda, a gente € que tem que se flexibilizar diante dela. E
isso nos mostra aspectos sobre nos que jamais imaginavamos.

Vocé criou o primeiro blog de looks diarios do Brasil - o “Hoje
eu Vou Assim” - numa época em que os blogs ainda estavam
engatinhando. Qual a sua relagdo com o mundo digital hoje
e quais acoes vocé considera necessarias para construir uma
imagem solida nas redes sociais?

Eu fiz uso das redes sociais de forma organica, sem
técnica. Aprendi fazendo. Faz dez anos que o “Hoje eu Vou



Assim” surgiu e de la pra ca as coisas mudaram muito, em
propor¢oes as vezes inacreditaveis. As audiéncias sao de
seis digitos, as interagoes sao em niveis diferentes, a troca é
desequilibrada.

Fiz o look do dia por quase seis anos e hoje faco isso com
muito menos frequéncia. Comecei ja madura, eu tinha 37 anos
- hoje tenho 47. Com a maturidade, as prioridades mudam e
nao faz mais sentido pra mim posar todo dia com a roupa que
escolhi — e eu nao consigo me entregar a nada que nao seja
muito verdadeiro. Hoje uso mais o Instagram e o Facebook
como ferramentas principais, e nao gero conteildo com a
mesma frequéncia, porque viajo muito para dar palestras,
vou a muitos eventos e também escrevo para revistas e para
o radio. Mas, infelizmente, o movimento que o meu blog
ajudou a impulsionar, que é o da mulher real em busca de sua
propria identidade, ndo em direcao a um ideal de perfeicao
impossivel de alcangar, ndo é o que vejo falando mais alto hoje.
Ainda sdao minoria as pessoas que estao buscando a melhor
versao de si mesmas. A grande massa permanece buscando
padroes inatingiveis, irreais e com enorme potencial para gerar
frustragoes. Da mais trabalho trabalhar de dentro para fora,
mas & muito mais eficaz e transformador.

Cris Guerra e seu filho Francisco no langamento da edigdo comemorativa
do livro “Para Francisco”

No “Hoje eu Vou Assim” vocé comegou a promover o
empoderamento feminino muito antes da expressao surgir.
Como mulher, quais os principais desafios que precisou
enfrentar para se posicionar no mercado? E quais atitudes
vocé considera essenciais para acelerar a igualdade de género,
sobretudo no mercado de trabalho e, mais especificamente, na
publicidade?

Na publicidade, sempre convivi com muitos homens, mas o
meu trabalho comecou a amadurecer num ambiente muito
feminino, chefiado por mulheres, que & a Lapis Raro. Eu
nunca me pegava pensando na questao de género porque
sempre convivi com mulheres poderosas. S6 passei a pensar
nisso recentemente. Ainda estamos dando o primeiro passo:
“conscientizar”. E o maior inimigo esta dentro de nés mesmos,
que é a educagao machista. Eu custo a detectar os meus
pensamentos e atitudes machistas porque passei décadas
agindo assim, ndao havia parametro. O que eu penso & que
todos 0s movimentos feministas sao fundamentais, mas nao

todos os movimentos feministas sao fundamentais, mas nao
sera de maneira beligerante que vamos conquistar as coisas.
Precisamos usar a inteligéncia feminina e a forca que mora na
delicadeza também.

0Os homens estao completamente perdidos diante dessa nova
mulher e a gente precisa ajuda-los. Nao da pra pensar em
igualdade de direitos, igualdade de géneros sem pensar no
coletivo. Nao da pra pensar que as mulheres ficarao bem em
detrimento dos homens. Mas o que eles precisam compreender
€ que, nesse tempo todo, tudo aconteceu em detrimento de
nos, mulheres. Ainda estamos nesse momento, mas se nos
postamos contra, de forma agressiva, radical e polarizada, eles
terao mais dificuldade para se colocar no nosso lugar. Equilibrar
essa balanga é um aprendizado, assunto para muitos anos. Mas
ja ajuda muito falar sobre isso - e tem que ser o tempo todo,
nao podemos parar.

Vocé é referéncia para muitos profissionais nas diversas areas
em que atua. E vocé, quais sao as personalidades que mais te
inspiram e por que?

Na moda, minha maior referéncia é Iris Apfel, uma decoradora
novaiorquina que tem 96 anos e nao segue padroes.
Uma referéncia cultural, estética e também exemplo de
personalidade e forma de pensar a moda e a vida. Na literatura:
Clarice Lispector, Carlos Drummond de Andrade, Fernando
Pessoa, Mario Quintana, Luis Fernando Verissimo, Manoel de
Barros, Antonio Prata, Gregorio Duvivier, Fabricio Carpinejar,
Humberto Werneck, Tati Bernardi. A jornalista Eliane Brum. E
existem pessoas que eu sempre acompanho, leio, ougo, vejo
e assisto, como o radialista Marcos Piangers, a atriz Ingrid
Guimaraes, o cineasta Woody Allen, a youtuber Jout Jout, o
filosofo Alain de Botton, os humoristas Tata Werneck e Afonso
Padilha.

Sabemos que “Para Francisco” esta sendo adaptado para
o cinema. Podemos esperar o filme para 2018? Quais sao os
projetos para o proximo ano?

Provavelmente comecamos a filmar em 2018, mas nao sei
quando sera concluido. Ainda estamos em fase final de
captacao de verba. No proximo ano quero langar meu livro de
cronicas, intensificar o meu trabalho como palestrante, que
esta se consolidando cada vez mais, e determinados trabalhos.
Nao da pra realizar tudo e fazer escolhas & o maior sinal de
maturidade.

Como os nossos leitores podem comecar 2018 com o pé direito?

Minha sugestao é ter uma caixinha onde vocé possa guardar
papéis onde anote, todo dia, um motivo para ser grato. Isso
ajuda a visualizar quantas coisas boas a gente tem na vida.
Temos um vicio muito ruim, de olhar sempre para o que falta,
que nos impede de ver tudo o que ja temos.

*A entrevista completa esta disponivel em nosso site.
Acesse: dasein.com.br



PONTO DE VISTA

RENASCIMENTO DO HUMANO

*Thelma M. Teixeira

“Vi um anjo no bloco de marmore e simplesmente
fui esculpindo até liberta-lo”
Michelangelo Buonarroti (1475-1564)

Sempre gostei de nomear alguns dos meus artigos
usando a palavra arte. No texto “A arte de trabalhar em
equipe”, de 2013, usei a definicao: “Arte, do latim, significa
talento, saber, habilidade. E pericia em empregar meios
para obter os resultados”.Para mim, arte significa o que
ha de melhor, a exceléncia ao fazer algo dificil.

E interessante pensar que “a arte estabelece uma
profunda relacao entre o homem e seu mundo. Exprime
uma realidade interior, mais intensa e nao menos
significativa do que a exterior, que captamos através dos
sentidos” (Colecao Arte nos Séculos, vol. 1).

E como sabemos, nossos sentidos sao mestres na
arte de nos enganar. Quando percebemos o mundo,
nossas ideias e crencas valem mais do que 0s nossos
sentidos. A arte é a expressao de tudo isso, uma forma
do ser humano exprimir seus sentimentos e ideias, de
comunicar temores, desejos e esperancas.

Faco, atualmente, um curso de Historia da Arte e ao
estudar o Renascimento (1300-1650) chamou-me a
atencao, além das belissimas obras, o que ocorreu na
época no que se refere ao ser humano, ou seja, a sua
valorizacao e também o enaltecimento da natureza, em
oposicao ao divino e sobrenatural, tipico da Idade Média.

Os homens compreenderam que poderiam conhecer o
mundo pelo uso da razao e procuraram outros meios
para explicar a sua presenca na Terra. Isso levou a um
grande progresso em varios campos do conhecimento.
O termo moderno foi utilizado no Renascimento para
se opor as crendices, a subserviéncia e para valorizar o
ser humano. Tanto o pensamento moderno como a arte

moderna tiveram o objetivo de romper com a ordem
social medieval criando o conceito de sujeito. No
Renascimento, fatores de ordem social e econdomica
contribuiram para uma nova visao de mundo. A arte
respira um ar de liberdade e a natureza é o foco das
atencoes, ensinou-nos a professora Zahira Souki.

Ja na antiguidade, os gregos consideravam o homem
a criatura mais importante do universo e valorizaram
especialmente as agoes humanas. Também o
conhecimento baseava-se na razao, estando acima da fé
em divindades, mas o que ocorreu no Renascimento foi
um movimento mais amplo.

Em 1988, Fela Moscovici, escreveu o livro Renascenca
Organizacional. Ela o apresenta como “uma coletanea de
anotagoes e reflexdes sobre o homem, a tecnologia e a
vida na organizacao em nossa época”. Para mim, surgiu
como uma obra de arte que permanece com conceitos
muitos atuais.

“E 0 momento de pensarmos em um
novo renascimento, em uma cultura
humanista de valorizacao do ser
humano, no qual as pessoas
voltem ao foco”

A autora destaca que “o surgimento da teoria quantica,
da teoria da relatividade, do principio da incerteza e
outras descobertas mais recentes na fisica sugerem
o delineamento de uma nova revolucao cientifica, de
consequéncias ainda mais transfiguradoras do que a
iniciada na Renascenca”. E que outros conhecimentos,
além dos cientificos, como filosofia, religiao, intuicao,
deveriam ser considerados. Chama a atencao para a
importancia de se ter uma visao holistica dos fenomenos
organizacionais.

Ao falar da realidade organizacional utiliza os conceitos
de luz e sombra onde luz sao os aspectos visiveis,
aparentes, racionais, como missao, estratégia, recursos,
tecnologia, valores declarados, normas explicitas etc.
Sombra compreende tudo aquilo que a organizacao
ignora, desvaloriza e tenta minimizar como as
emocoes, sentimentos, inconsciente coletivo, simbolos,
entre outros. Ou seja, ela mostra que um processo
diagnostico e de intervencao nas organizacoes devem
envolver fatos, resultados, conclusoes, mas ressalta
que somente aspectos objetivos ndo bastam. E preciso
incorporar variaveis psicologicas subjetivas na analise e



‘0O Nascimento de Vénus”, de Sandro Botticelli, um dos icones do Renascimento.

interpretacao da realidade. Envolver ciéncia e arte. Seu
apelo é que precisamos “resgatar o humano”. “Revalorizar
o homem é a proposta para uma auténtica Renascenca

Organizacional”, conclui Moscovici.

E interessante que essa nova renascenca do século XX da
énfase a revalorizacao do homem, com relevo também
na emocao, além da razao e acrescentando outros
conhecimentos, nao so cientificos.

Hoje, século XXI, temos conhecimento do Principio da
Incerteza, da Teoria do Caos e da Complexidade; usamos
o conceito VUCA, que abarca a volatilidade, incerteza
(uncertainty) complexidade e ambiguidade. Falamos da
Revolucado 4.0; do Design Thinking; e outros mais, porém
o ser humano nao é valorizado como deveria ser.

Estamos vivendo, nas organizacoes e na sociedade,
um periodo muito dificil de desalento, desanimo,
desesperanga (que ndo preciso explicar, pois todos
sabem do que estou falando). Tempos de intolerancia e
inflexibilidade. O ser humano tem sido desrespeitado, o
que vem lhe causando ansiedade, anglstia e depressao.
Segundo a International Stress Management Association
somos o pais com niveis mais elevados de estresse do
mundo: 42% sendo que a média é 11% e dos mais de 100
milhdes de brasileiros 30% sofrem com a sindrome de
burnout (esgotamento profissional).

Sabemos que as pessoas sao complexas, estao em
permanente desenvolvimento. Como disse o poeta
Fernando Pessoa “cada um de nos é varios, & muitos,
uma prolixidade de si mesmos (...) pensando e sentindo
diferentemente.”

Acrescento: e todas necessitam ser valorizadas e
reconhecidas pelo que sao e pelo que almejam ser.

E o momento de pensarmos em um novo renascimento,
em uma cultura humanista de valorizagao do ser humano,
no qual as pessoas voltem ao foco, nao no discurso, mas
de verdade e tenham oportunidade de desenvolver suas
habilidades, saberes e talentos e que sejam, acima de
tudo, respeitadas.

Utopia? Utopia é definida como “lugar que nao existe”
civilizacao ideal, fantastica, imaginaria, devaneio, ilusao.

Ou nao? Utopia também tem o conceito de “situacao
imaginativa que, remetendo ao que é ideal e priorizando
a qualidade de vida, garante uma sociedade mais justa.”

E isso o que almejo. Que a imaginacao seja transformada
em realidade. E que as pessoas sejam libertadas, como
fez Michelangelo com o anjo.

*Thelma M. Teixeira & psicologa, professora associada da FDC e
conselheira da ABRH-MG.



O VERSO INVERSO

PANTA REI
ORGANIZACIONAL

*Louis Burlamaqui

0O filosofo grego Heraclito é considerado um dos estudiosos que mais se aprofundou
no tema mudancas e, de acordo com sua filosofia ‘Panta Rei’, nada nunca
permanece sendo o que &, tudo flui, ou seja, muda.

Para ele, o que os seres humanos tém em comum é o fato de estarem em mudancas
continuas, e se sao as pessoas que constroem as empresas e as fazem crescer e se
desenvolver, nao teria como elas ficarem estagnadas ou serem contrarias as transformacgoes.

0 papel do lider hoje & ser um “agente de mudanca”. E ser capaz de traduzir as razdes para
mudar para uma linguagem simples e facil, compartilhar uma visao que seja empatica, vender
ideias e engajar as pessoas a quererem entrar no barco.

0 mundo nao mudou, o mundo esta mudando. Entender o lado gerindio do
verbo traz o espirito que cada lider deve ter em seu segmento.

Certamente que nenhuma mudanga, seja de processo, regras, politicas, abordagem de mercado,
produtos, modelo mental, entre outras, ocorrera sem uma efetiva e coordenada execucao.
Assim encontramos entdao um segundo papel critico do agente de mudancas: um
executor de planos e projetos de mudanca.

Uma vez que o agente de mudancas envolve, inspira e executa uma mudanca com
maestria chega-se ao novo estagio provavel: uma nova mudanga, um ajuste ou mesmo uma disrup¢ao.

Uau! Nada é permanente entao!

Aprendemos, desaprendemos e aprendemos continuamente! Assim funcionarao
as organizacoes do tipo “panta rei”, onde mudar & uma rotina.

*Louis Burlamaqui — escritor e CEO do Hatlas Institute
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